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Аннотация 
	Общая идея и цель проведения семинара (серии семинаров) с использованием предлагаемой методики - 
Важным элементом курса «Стратегический организационный дизайн» является  Модуль 5 – «Интегрированный организационный дизайн». В нем слушатели должны провести анализ организации с использованием компьютерной программы комплексной стратегической организационной диагностики Organizational Consultant, version Educational 9.1 и разработать практические рекомендации по результатам анализа для руководства анализируемой фирмы
- Предварительный план организации семинара (серии семинаров)
В рамках Модуля 5 предполагается 12 часов аудиторной и 20 часов самостоятельной работы студентов, что включает:

· Освоение программы Organizational Consultant, version Educational 9.1

· Детальный разбор текста кейса и приложений к кейсу
· Проведение серии моделирования ситуации компании (серия моделирования может включать до 10 повторных сеансов анализа)

· Сравнение результатов исходного и последующих сеансов моделирования

· Работка рекомендаций для руководства компании, описанной в кейсе (варианты изменения организационной структуры, стиля управления, механизмов функционирования компании, систем стимулирования и т.д.)
- способы организации дискуссии на семинаре (методы вовлечения студентов в обсуждение)
На семинаре проводится сравнение как вариантов диагностики, проведенной отдельными группами, так и вариантов итоговых предложений для руководства компании по критериям реалистичность, обоснованность, стоимость внедрения.
- способы вовлечения студентов в совместную работу
Анализ кейса происходит по классической схеме – индивидуальное изучение кейса, групповой обсуждение и групповая работа, презентация группового решения, сравнение результатов работы групп. Для работы студенты разбиваются на группы численностью от 4 до 7 человек, презентация решений происходит от имени группы, при этом каждый участник группы физически должен участвовать в презентации и последующей защите решения
- организация обратной связи
Предполагается участие в итоговом занятии (групповые презентации решения кейса и предложений руководству) представителя высшего менеджмента рассматриваемой компании, дающего дополнительные оценки предлагаемым решениям
- порядок оценивания работы студентов на семинаре, элементы кумулятивной оценки
Данная работа занимает 20% в общей оценке студента по курсу
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