Описание методики научно-исследовательского семинара 
Методическая новизна концепции НИС состоит в:

1) проведении занятий со студентами непосредственно на объекте исследований – в муниципалитетах. В рамках НИС одной группы организуются два таких занятия в форме исследовательских поездок;

2) проведении учебных семинаров не в аудитории, а на учебном муниципальном стационаре факультета ГиМУ в Костромской области;

3) проведении игровых тренингов для развития управленческих навыков студентов – будущих управленцев.

содержательная новизна/актуальность представляемой методики научно-исследовательского семинара

	Содержательная новизна и актуальность методики НИС состоит в :
1) обучение студентов основам аналитической и исследовательской деятельности непосредственно с помощью преподавателя, участвующего вместе с ними в полевом исследовании. Обучающие семинары и анализ собранных студентами материалов осуществляются в процессе полевого исследования. Студенты выступают в роли начинающих исследователей и аналитиков, собирая и анализируя вместе с преподавателем материал по заданной каждому индивидуальной теме исследования;

2) организации обучения студентов практике муниципального управления на основе решения ими реальных управленческих и хозяйственных задач на примере конкретных муниципалитетов. Задачи формируются в результате выявления в муниципалитетах проблем, с которыми в своей деятельности сталкиваются муниципальные администрации. Решая такие задачи, студенты имеют возможность давать практические советы муниципальным администрациям на местах;

3) обучение студентов навыкам управления в групповом игровом тренинге, когда студенты на основе игры «Дипломатия», длящейся непрерывно несколько дней, обучаются различным способам манипуляции и управления партнёрами по игре. Тренинг позволяет развивать и навыки конкурентно-кооперативного взаимодействия в процессе достижения антагонистичных целей участников (каждый из игроков должен преодолеть сопротивление всех остальных, но достичь успеха в управлении поведением игроков можно только в кооперации с оппонентом).


новизна/актуальность системы оценивания представляемой методики научно-исследовательского семинара

	Система оценивания строится сообразно содержательным компонентам НИС:
1) по новизне и актуальности исследовательских и аналитических разработок студентов, которые основываются исключительно на материалах их собственных полевых работ. Работы студентов выполняются в форме исследовательского эссе, а в случае высокой оценки преподавателем – в форме рукописи научной статьи;

2) решение прикладных задач местного хозяйственного и социального управления представляется в муниципальные администрации, где оно апробируется и включается в практику управления. Успешность решений оценивается тем, насколько муниципальная администрация использует их в своей деятельности;

3) оценивание развития игровых навыков манипулирования и способности к управлению оценивается по рейтингу студента-игрока, полученному им в результате участия в игре.


1. Основные задачи научно-исследовательского семинара
Цель НИС – подготовка студентами 2-го года обучения исследовательских проектов по предметным областям их специализаций, в частности по вопросам муниципального управления и его экспертно-аналитического сопровождения. Студенты магистратуры обучаются под руководством преподавателей участвовать в разработке исследовательских проектов в области публичного управления, основанных на предшествующих работах в семинаре. Программа является последней частью 2-годичного НИС в магистратуре; она направлена на совершенствование студентами уже полученных ими умений организации и ведения самостоятельной исследовательской работы, особенно в части полевого эмпирического исследования, а также навыков манипуляции, умений конкурентно-кооперативного взаимодействия в процессе выработки управленческого решения и навыков публичного выступления и презентации в рамках подготовки к защите магистерских диссертаций.
Работа в семинаре обеспечивает решение трёх основных задач:

1) развитие умений в области организации и проведении полевых эмпирических исследований, формирование навыков сбора, анализа и презентации материалов научного исследования;

2) формирование навыков решения реальных прикладных управленческо-хозяйственных задач, типичных для большинства муниципалитетов;
3) развитие управленческих навыков и техник в игровых практиках конкурентного взаимодействия. 
2. Порядок организации семинара 

Семинар ведется на 2 курсе магистратуры  в 1 и 2 модулях. Порядок состоит в последовательности реализации 5-ти частей обучения: 
(1) методической подготовки в аудитории к аналитической и исследовательской деятельности; 
(2) эмпирической полевой работе на выезде на учебном стационаре факультета и на территории муниципалитета; 
(3) аналитической работе, осуществляемой как на выезде, так и в лаборатории (на базе проектно-учебной лаборатории муниципального управления НИУ ВШЭ);

(4) обучению решению реальных практических задач, стоящих перед местной администрацией – как тренинг административных навыков будущих управленцев;

(5) игровое обучение навыкам управления и манипулирования

Ответственность за организацию методической и аналитической частей НИС – на проф. С.Г. Кордонском, за организацию полевой и игровой частей НИС – на проф. Ю.М. Плюснине.
3. Формы работы на семинаре:
(1) освоение методологии полевого исследования, 

(2) участие в таком полевом исследовании под руководством преподавателя, 

(3) обработка и анализ результатов собственных эмпирических исследований, 

(4) работа в полевых «коллекторских» семинарах по анализу и освоению собранного материала,
(5) участие в работе по решению конкретной хозяйственной или управленческой задачи, стоящей перед органами местного самоуправления;
(6) «мозговые штурмы», включающие технологии «выращивания» научных текстов, их обсуждения в группе и презентации в форме научного доклада, 

(7) проектные формы работы, завершающиеся подготовкой и защитой магистерской диссертации;
(8) игровой многодневный тренинг по развитию управленческих навыков (игра «Дипломатия»).
Основные используемые в НИС образовательные технологии такие: 

(1) технологии освоения методологии и методов организации и проведения эмпирических полевых исследований;

(2) технологии выездных полевых исследований, в рамках которых студенты обучаются полевой исследовательской работе, участвуют в полевых «коллекторских» семинарах и получают навыки сбора и первичного анализа эмпирического материала;
(3) технологии группового решения реальных практических задач в области муниципального управления;

(4) технологии тренинг по развитию управленческих и манипуляторных навыков.

(5) технологии освоения техник и процедур обработки и презентации результатов научного исследования.
4. План работы по модулям 
Модуль 1:

1) методические семинары. Знакомство с етодологией и методами полевого социологического исследования проблем муниципального управления.
2) решение практических задач по хозяйственно-управленческим вопросам муниципальной жизни.
3) подготовка реферата по теме планируемого полевого исследования.
4) 1-я поездка в муниципалитет. Угорский муниципальный стационар факультета ГиМУ в Костромской области. Участие в полевых исследованиях системы управления в муниципальных образованиях – городских и сельских поселениях. Освоение методов и приёмов сбора, коллектирования и анализа информации. Работа в «коллекторских» семинарах.
5) проведение учебного игрового тренинга во время полевых исследований.

Модуль 2:

1) 2-я поездка в муниципалитет. Участие в полевых исследованиях системы управления в муниципальных образованиях – городской округ и муниципальный район. Участие в разработке и решении практических задач, стоящих перед органами местного самоуправления. Работа в «коллекторских» семинарах.

2) проведение учебного игрового тренинга во время полевых исследований и по завершении их в аудиторных занятиях.

3) аудиторные семинары. Методология и процедуры анализа полевого материала и его представления в научном квалификационном тексте.
4) подготовка и защита исследовательского эссе (рукописи научной статьи), основанного на собственных эмпирических материалах.

5) презентация на семинаре плана (черновика) эмпирической части магистерской диссертации, как результата обработки и анализа материалов собственного исследования.
5. Схема организации семинара 

Организационно НИС состоит из нескольких тематических частей, которые вводятся последовательно: от семинаров в аудиторных условиях (включают методическую и аналитическую части исследований) через два полевых исследования, во время и после которых проводится обучение навыкам решения практических муниципальных задач и осуществляется тренинг управленческих навыков – к методологии анализа эмпирических данных и презентации их в форме научных и квалификационных текстов. 

Тематические части НИС:
1) первая (вводная) часть семинара является продолжением НИС 1 курса магистратуры и включает работу студентов по освоении методологии и методов полевого социологического исследования проблем муниципального управления. Эта часть проводится в аудитории;

2) вторая часть НИС – обучение студентов организации и проведению полевых исследований системы управления в муниципальных образованиях. Эта часть обучения проводится в «поле» - на базе конкретных муниципалитетов, куда студенты вместе с преподавателем выезжают для проведения исследований и обучению практике решения реальных управленческих задач;

3) третья часть НИС – освоение методологии и процедуры анализа полевого материала и его представления в научном квалификационном тексте (вначале в исследовательском эссе, затем в рукописи научной статьи). Эта часть работы проводится как в «поле», так и в аудитории.
4) четвёртая часть НИС – обучение студентов навыкам решения практических хозяйственно-управленческих задач, стоящих перед муниципалитетами, в которых они ведут полевые исследования;

5) пятая часть НИС – обучение студентов техникам манипуляции и управления с помощью продолжительного игрового тренинга. Игра проводится 1 или 2 раза во второй половине НИС и охватывает периоды как полевой, так и аудиторной работы студентов.
6. Промежуточная отчетность студентов по семинару 
Формы проведения контроля знаний: оценка всех этапов подготовки, написания и презентации исследования и его окончательной формы – определяются требованиями текущего исследования (план, описание методики, массив или база данных, описание материалов, презентация и т.п.). 
Текущий контроль осуществляется в процессе работы на семинарах для каждого студента в индивидуальном порядке и содержательно определяется темой его квалификационного исследования. Студент предоставляет в качестве выполненных заданий реферат по теме, план полевого исследования, описание методик, ожидаемые результаты, полученные во время исследования материалы, структуру эмпирической части его будущей работы, исследовательское эссе. Необходимым промежуточным контролем является детальный план структуры эмпирической части научного исследования, подготавливаемое по материалам конкретного полевого исследования. Студент, в соответствии с знаниями и компетенциями, на каждом семинаре и во время полевых семинаров демонстрирует знания и умения в области методики и техники проведения исследований. 
Студент должен подготовить собственную исследовательскую работу в полном соответствии с требованиями положений ВШЭ и факультета ГиМУ, оформить до необходимого уровня требований и доложить (защитить) его на зачёте. 

Задание итогового контроля – обработанные и обобщённые результаты собственного полевого исследования студента, представленные в форме исследовательского эссе и защищённые во время зачёта. 

7. Руководство семинаром 
Руководит НИС ординарный профессор НИУ ВШЭ С.Г. Кордонский
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