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Название учебной дисциплины, в рамках которой проводятся аудиторные занятия по представляемой методике 
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Название оригинальной методики проведения аудиторных занятий (если есть)

	Agile-игра «Модель формирования городской агломерации»


Аннотация 

	Общая идея и цель проведения аудиторных занятий с использованием предлагаемой методики:
Сложность разработки модели формирования городской агломерации (Приложение 1) заключается в необходимости сочетания нескольких подходов (имитационного моделирования, индикативного планирования, сценарного подхода и программно-целевого подхода). Соответственно, при разработке данной модели требуется вовлечение разного рода специалистов, организация их коллегиальной работы, которую не всегда на практике удается выстроить планомерно и последовательно (ввиду занятости данных экспертов). 
Для развития у студентов гибкости в разработке комплексных моделей развития сложных систем (в данном случае, городской агломерации), была разработана Agile-игра, позволяющая им не только освоить в игровой форме этапы разработки модели, предусматривающую четыре методологических подхода, но и отступить от каскадного последовательного планирования, задаваемого теоретическими моделями.
Предварительный план организации аудиторных занятий:
1. Студенты разделяются на группы по 5 человек, каждому участнику присваивается роль (Руководителя, специалиста по Имитационному моделированию, по Индикативному планированию, по Сценарному прогнозированию, либо по Программно-целевому планированию).
2. Согласно традиционным методикам Agile-игры, группы получают Бэклог (этапы разработки модели формирования городской агломерации), таблицу TODO-IN PROGRESS-DONE, таблицу для еженедельного подсчета часов и заработанных баллов, карточки с событиями и игральный кубик.
3. Озвучивается цель игры – проработать все необходимые этапы, предусмотренные в Бэклоге, за минимальное количество недель, заработав при этом максимальное количество очков. 

4. В начале каждой недели определяется количество этапов, за которые примется команда, выбирается соответствующее количество закрытых до этого карточек. Карточки выкладываются Руководителем на таблицу TODO-IN PROGRESS-DONE (Приложение 2, не была модернизирована по сравнению со стандартной Agile-игрой) сначала в столбец TODO, по мере выполнения перемещаясь в столбец IN PROGRESS, а затем DONE. Особенностью карточек с этапами (Приложение 3) является количество баллов, которые должен заработать каждый из экспертов (диапазон указывает минимально допустимое и максимально возможное количество набранных баллов). Пока все эксперты не поучаствовали в установленном объеме над соответствующим этапом, он не может быть перенесен в число выполненных. Удобство использование карточек заключается не только в том, что на них указано, сколько каждый эксперт должен отработать баллов, но и в специально выделенном поле, визуально отражающее это количество баллов. При частичном выполнении этапа на текущей неделе, эксперт закрашивает количество отработанных на этой неделе баллов. Таким образом, карточка может быть перенесена Руководителем из столбца IN PROGRESS в столбец DONE только при условии закрашивания всех (или минимально допустимого количества) ячеек.
5. Информация об этапах, запланированных на предстоящую неделю вносится Руководителем в Таблицу для еженедельного подсчета часов и заработанных баллов (Приложение 4).

6. С помощью игрального кубика и карточек с событиями (Приложение 5, они не были модернизированными по сравнению со стандартной Agile-игрой), определяется количество часов, набранных каждым специалистом на данную неделю и фиксируется Руководителем в столбце 3 Таблицы для еженедельного подсчета часов и заработанных баллов (Приложение 4).
7. Задание для каждого специалиста на неделю – выбрать, какую именно содержательную работу он может выполнить в рамках каждого этапа (с учетом их трудоемкости в часах) и сколько баллов он за это получит. Это осуществляется на основании Описания содержания работы каждого специалиста при разработке модели формирования городской агломерации (Приложение 6). Руководитель может присоединиться к работе любого из специалистов, «поделившись» с ним своими часами. Специалисты не могут передавать друг другу часы, не могут накапливать их для использования на следующей неделе. Для каждого участника отсчет часов на каждой неделе начинается заново.
8. Количество часов, затраченных каждым специалистом на каждый этап и количество заработанных баллов фиксируются Руководителем в 4 и 5 столбцах Таблицы для еженедельного подсчета часов и заработанных баллов (Приложение 4).

9. Завершенные на данной неделе этапы переносятся из столбца IN PROGRESS в столбец DONE. В Таблице для еженедельного подсчета часов и заработанных баллов в столбце 6 подсчитывается количество набранных за неделю очков.
10. На следующей неделе организация работы по разработке модели формирования городской агломерации повторяется в той же логике. Игра продолжается, пока команда специалистов не выполнит все этапы, включенные в Бэклог.
Способы организации дискуссии (методы вовлечения студентов в обсуждение):
Игра предполагает выбор стратегии на каждом этапе – какое количество этапов выбрать, на каких этапах сосредоточить работу всех специалистов вместе, либо рассредоточить их работу на текущей неделе, выполнить ли работу на данном этапе полностью, либо в минимально необходимом объеме и т.д.
Способы вовлечения студентов в совместную работу:
Каждый участник групп постоянно вовлечен в работу, потому что каждый участник наделен своими специфическими полномочиями, необходимыми для работы всей группы в целом. Ни один из участников группы не может работать автономно.
Организация обратной связи:
По завершении игры каждая группа озвучивает, какую стратегию они выбрали и почему, что показалось им наиболее сложным, были ли «скучные» процедуры и т.д. Кроме того, каждая группа имеет возможность высказать свои комментарии преподавателю лично.
Порядок оценивания работы студентов, элементы кумулятивной оценки:
Для оценки работы групп производится их ранжирование сначала по скорости выполнения всех этапов (т.е. по количеству потраченных недель), а затем по количеству набранных очков – для кумулятивной оценки учитываются оба этих параметра. Группа-победитель получает 10 баллов, вторая – 9 баллов, третья – 8 баллов и т.д. Однако, при условии успешной работы и выполнения всего задания оценивать работу группы ниже 8 баллов не рекомендуется.




Методическая новизна/актуальность представляемой методики проведения аудиторных занятий

	Новизна Agile-игры заключается в специализации каждого участника команды, что учитывается и при выполнении этапов, и при подсчете очков.


Содержательная новизна/актуальность представляемой методики проведения аудиторных занятий

	Представленная методика позволяет в игровой форме изучить разноплановый процесс организации работы над определенной управленческой моделью, предполагающую привлечение нескольких взаимодополняющих (но не взаимозаменяющих) специалистов, каждый из которых сталкивается с временными ограничениями. Кроме того, игра позволяет развить гибкость управленческого мышления при переключении от одного этапа к другому, не обязательно выполняя их по порядку.


Новизна/актуальность системы оценивания представляемой методики проведения аудиторных занятий

	При оценивании работы групп применяется ранжирование по двум критериям (скорость и качество), что группы должны учитывать при определении стратегии своей работы.


Как проект может быть распространен на другие образовательные программы? 

	При соответствующей доработке предлагаемая игра может быть адаптирована к другим учебным дисциплинам. 


Приложение 1
Этапы разработки и реализации модели управления 
формированием городской агломерации
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Приложение 2

	TO DO
	IN PROGRESS
	DONE

	
	
	


Приложение 3
Карточки с этапами разработки модели формирования городской агломерации (составляющие Бэклог Agile-игры)

	1. Выделение основных критериев и предпосылок образования городской агломерации



	Имитационное моделирование

2-4 балла
	Индикативное планирование

0-2 балла
	Сценарное планирование

0-3 балла
	Программно-целевое планирование

2-5 баллов

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	2. Оценка возможностей формирования агломерации



	Имитационное моделирование

0-2 балла
	Индикативное планирование

0-2 балла
	Сценарное планирование

0-3 балла
	Программно-целевое планирование

0 баллов

	
	
	
	
	
	
	
	-------------

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	3. Определение миссии агломерации, целей и задач ее создания



	Имитационное моделирование

0 баллов
	Индикативное планирование

0-2 балла
	Сценарное планирование

0-2 балла
	Программно-целевое планирование

2-5 баллов

	-------------
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	4. Диагностика стартовых условий и определение типа формирующейся городской агломерации



	Имитационное моделирование

2-4 балла
	Индикативное планирование

0 баллов
	Сценарное
 планирование

0 баллов
	Программно-целевое планирование

0-2 балла

	
	
	
	
	-------------
	-------------
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)

	5. Разработка и систематизация сценариев формирования городской агломерации, изучение возможных последствий реализации каждого сценария



	Имитационное моделирование

0-4 балла
	Индикативное планирование

0 баллов
	Сценарное
 планирование

4-8 баллов
	Программно-целевое планирование

0 баллов

	
	
	
	
	-------------
	
	
	
	
	
	
	
	
	-------------

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	6. Разработка модели управления формированием городской агломерации с учетом типа формируемой агломерации и возможных сценариев ее формирования



	Имитационное моделирование

0 баллов
	Индикативное планирование

2-4 балла
	Сценарное
 планирование

2-5 баллов
	Программно-целевое планирование

3-6 баллов

	-------------
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	7. Внедрение модели управления формированием городской агломерации



	Имитационное моделирование

0 баллов
	Индикативное планирование

0 баллов
	Сценарное планирование

0 баллов
	Программно-целевое планирование

3-6 баллов


	-------------
	-------------
	-------------
	
	
	
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	8. Мониторинг реализации модели управления формированием городской агломерации



	Имитационное моделирование

0 баллов
	Индикативное планирование

0-2 балла
	Сценарное планирование

0 баллов
	Программно-целевое планирование

3 балла

	-------------
	
	
	-------------
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	9. Оценка результатов реализации модели управления формированием городской агломерации



	Имитационное моделирование

0 баллов
	Индикативное планирование

0 баллов
	Сценарное планирование

0-2 балла
	Программно-целевое планирование

2-3 балла

	-------------
	-------------
	
	
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


	10. Разработка сценариев развития городской агломерации и формирование модели управления развитием городской агломерации



	Имитационное моделирование

0-4 балла
	Индикативное планирование

0-2 балла
	Сценарное
 планирование

4-8 баллов
	Программно-целевое планирование

0-1 балл

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(заштриховать количество отработанных на неделе баллов)


Приложение 4

Таблица для еженедельного подсчета часов и заработанных баллов
	№ недели
	Этапы, запланированные к решению на данной неделе
	Количество часов, набранных каждым специалистом на данную неделю
	Этапы, завершенные на этой неделе
	Количество баллов, заработанных каждым специалистом
	Итого баллов

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

  
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /


	
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

 
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /

   /


	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

 
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /

   /


	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

  
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /

   /

	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

  
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /

   /


	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

  
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /

   /


	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	
	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ
Часов

  
	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов


	Этап №_ 

Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Часов

   /

   /

   /

   /

   /


	Рук

Им

Инд

Сц

ПЦ

Баллы


	

	Итого баллов:
	


Приложение 5
Карточки с событиями для определения времени, которым располагает каждый специалист на предстоящую неделю

	Новичок – хороший сотрудник. Вы можете бросить кубики еще раз и добавить значение к предыдущему
	Мимо проходил ГУРУ. Вы можете считать один из этапов исполненным
	Босс признал ваши усилия. Ваш дневной результат увеличился на 3 балла

	Вы смогли хорошо поработать дома. Добавьте 2 к предыдущему значению.
	Вы работали сверхурочно. Возьмите еще одну карточку и следуйте инструкциям
	Вам помог «офисный домовой». Карточка, которая находится в работе – можете считать выполненной

	Срочный телефонный звонок сообщил об аврале. Все пропускают круг
	Задачи делаются невероятно успешно. Добавьте еще 4 балла к предыдущему результату
	Сегодня у вас День рождения, вычтите 1 балл из результатов каждого

	Ваш компьютер сломался. Обнулите все выполненные баллы в текущей карточке
	Вас отправляют в командировку. Пропустите 1 круг
	Задача заняла больше времени, чем планировалось. Добавьте 6 баллов к оценке задачи


Приложение 6

Описание содержания работы каждого специалиста при разработке модели формирования городской агломерации

Имитационное моделирование

Этап 1. Выделение основных критериев и предпосылок образования городской агломерации

Определение основных критериев и предпосылок создания городской агломерации [3 ч] – 
2 балла

Создание исходной базы данных для анализа возможности формирования городской агломерации [3 ч] – 2 балла
Этап 2. Оценка возможностей формирования агломерации

Формирование математической модели, с помощью которой можно объяснить динамику развития городской агломерации [3 ч] – 2 балла
Этап 3. Определение миссии агломерации, целей и задач ее создания

Имитационное моделирование не предполагается

Этап 4. Диагностика стартовых условий и определение типа формирующейся городской агломерации

Оценка агломерационного эффекта, возникающего при формировании агломерации, на основе имитационной модели развития города [2 ч] – 2 балла

Оценка агломерационного эффекта, возникающего при формировании агломерации, на основе оптимизационной модели пространственного развития городской агломерации [2 ч] – 2 балла
Этап 5. Разработка и систематизация сценариев формирования городской агломерации, изучение возможных последствий реализации каждого сценария

Разработка сценариев формирования городской агломерации на основании разработанных математических моделей [2 ч] – 2 балла

Разработка вариативных моделей формирования городской агломерации – имитационное и экспертное моделирование процессов формирования агломерации [3 ч] – 2 балла
Этап 6. Разработка модели управления формированием городской агломерации с учетом типа формируемой агломерации и возможных сценариев ее формирования

Имитационное моделирование не предполагается

Этап 7. Внедрение модели управления формированием городской агломерации

Имитационное моделирование не предполагается

Этап 8. Мониторинг реализации модели управления формированием городской агломерации

Имитационное моделирование не предполагается

Этап 9. Оценка результатов реализации модели управления формированием городской агломерации

Имитационное моделирование не предполагается

Этап 10. Разработка сценариев развития городской агломерации и формирование модели управления развитием городской агломерации

Разработка сценариев развития городской агломерации на основании разработанных математических моделей [3 ч] – 2 балла

Разработка вариативных моделей развития городской агломерации – имитационное и экспертное моделирование процессов развития агломерации [2 ч] – 2 балла
Индикативное планирование

Этап 1. Выделение основных критериев и предпосылок образования городской агломерации

Выявление факторов, определяющих социально-экономическое положение формирующейся городской агломерации [3 ч] – 2 балла
Этап 2. Оценка возможностей формирования агломерации

Анализ социально-экономического положение формирующейся городской агломерации [2 ч] – 2 балла
Этап 3. Определение миссии агломерации, целей и задач ее создания

Определение приоритетов социально-экономического развития в формирующейся городской агломерации [3 ч] – 2 балла
Этап 4. Диагностика стартовых условий и определение типа формирующейся городской агломерации

Индикативное планирование не предполагается

Этап 5. Разработка и систематизация сценариев формирования городской агломерации, изучение возможных последствий реализации каждого сценария

Индикативное планирование не предполагается

Этап 6. Разработка модели управления формированием городской агломерации с учетом типа формируемой агломерации и возможных сценариев ее формирования

Определение системы индикаторов социально-экономического развития формирующейся городской агломерации и их пороговых значений [3 ч] – 2 балла

Определение системы мероприятий по достижению желаемых значений индикаторов, выбор стратегии их реализации [4 ч] -  2 балла
Этап 7. Внедрение модели управления формированием городской агломерации

Индикативное планирование не предполагается

Этап 8. Мониторинг реализации модели управления формированием городской агломерации

Контроль за реализацией запланированных мероприятий (с фокусом на достижении индикативных показателей) [4 ч] -  2 балла
Этап 9. Оценка результатов реализации модели управления формированием городской агломерации

Индикативное планирование не предполагается

Этап 10. Разработка сценариев развития городской агломерации и формирование модели управления развитием городской агломерации

Определение системы индикаторов социально-экономического развития городской агломерации и их пороговых значений [2 ч] – 2 балла

Сценарное планирование

Этап 1. Выделение основных критериев и предпосылок образования городской агломерации

Выявление и анализ параметров и индикаторов, характеризующих агломерацию (определение основных параметров и индикаторов, характеризующих состояние и развитие агломерации [3 ч]  – 2 балла, определение взаимосвязи параметров и индикаторов [1 ч] - 1 балл) – итого 3 балла

Этап 2. Оценка возможностей формирования агломерации

Анализ состояния агломерации (анализ и диагностика социально-экономического состояния агломерации [2 ч] – 1 балл, анализ сильных и слабых сторон агломерации [2 ч] – 1 балл, анализ внешней среды агломерации и уровня ее влияния [2 ч] – 1 балл) – итого 3 балла
Этап 3. Определение миссии агломерации, целей и задач ее создания

Прогноз динамики развития агломерации [3 ч] – 1 балл
Определение основных неопределенностей развития агломерации [2 ч] – 1 балл
Этап 4. Диагностика стартовых условий и определение типа формирующейся городской агломерации

Сценарное планирование не предполагается

Этап 5. Разработка и систематизация сценариев формирования городской агломерации, изучение возможных последствий реализации каждого сценария

Разработка альтернативных сценариев развития агломерации (определение комплекса целей и задач, а также характеристики для каждого сценария [3 ч] – 2 балла; конкретизация и интерпретация сценариев [3 ч] - 2 балла; проверка сценариев на адекватность и внесение необходимых корректировок [2 ч] – 1 балл) – итого 5 баллов

Выбор оптимального варианта сценария (сценариев) развития агломерации [2 ч] – 2 балла

Выявление неожиданных событий и их возможных последствий для реализации сценария (сценариев) [1 ч] – 1 балл
Этап 6. Разработка модели управления формированием городской агломерации с учетом типа формируемой агломерации и возможных сценариев ее формирования

Формирование стратегии развития агломерации [2 ч] – 2 балла

Разработка планов развития агломерации [2 ч] – 2 балла

Этап 7. Внедрение модели управления формированием городской агломерации

Сценарное планирование не предполагается

Этап 8. Мониторинг реализации модели управления формированием городской агломерации

Сценарное планирование не предполагается

Этап 9. Оценка результатов реализации модели управления формированием городской агломерации

Оценка эффективности сценариев (определение последствий реализации сценариев [2 ч] – 
1 балл; корректировка сценариев с учетом выявленных в результате его реализации фактов и событий [2 ч] – 1 балл) – итого 2 балла

Этап 10. Разработка сценариев развития городской агломерации и формирование модели управления развитием городской агломерации

Разработка альтернативных сценариев развития агломерации (определение комплекса целей и задач, а также характеристики для каждого сценария [2 ч] – 2 балла; конкретизация и интерпретация сценариев [2 ч] - 2 балла; проверка сценариев на адекватность и внесение необходимых корректировок [2 ч] – 1 балл) – итого 5 баллов

Выбор оптимального варианта сценария (сценариев) развития агломерации [1 ч] – 2 балла

Выявление неожиданных событий и их возможных последствий для реализации сценария (сценариев) [1 ч] – 1 балл

Программно-целевое планирование

Этап 1. Выделение основных критериев и предпосылок образования городской агломерации

Анализ социально-экономического положения городской агломерации (общая информация о городской агломерации [1 ч] – 1 балл, анализ социально-экономического положения за ряд лет [2 ч] - 2 балла, выявление основных проблем социально-экономического развития городской агломерации и оценка существующих мер по улучшению социально-экономического положения [3 ч] – 2 балла) – итого 5 баллов
Этап 2. Оценка возможностей формирования агломерации

Программно-целевого планирования не предполагается

Этап 3. Определение миссии агломерации, целей и задач ее создания

Определение миссии агломерации [2 ч] – 1 балл
Постановка целей и задач социально-экономического развития городской агломерации [3 ч] – 2 балла
Определение сроков и этапов реализации программы социально-экономического развития [3 ч] – 2 балла
Этап 4. Диагностика стартовых условий и определение типа формирующейся городской агломерации

Оценка потенциала реализации программы формирования городской агломерации [1 ч] – 1 балл

Разработка критериев оценки конкурирующих программ [2 ч] – 1 балл
Этап 5. Разработка и систематизация сценариев формирования городской агломерации, изучение возможных последствий реализации каждого сценария

Программно-целевого планирования не предполагается

Этап 6. Разработка модели управления формированием городской агломерации с учетом типа формируемой агломерации и возможных сценариев ее формирования

Разработка мероприятий, согласованных по исполнителям, объемам финансовых ресурсов, очередности проведения [4 ч] – 3 балла

Принятие необходимых законодательных и нормативных актов [2 ч] – 2 балла

Создание управляющего органа формирующейся городской агломерации [2 ч] – 1 балл

Этап 7. Внедрение модели управления формированием городской агломерации

Реализация комплекса запланированных мероприятий [4 ч] – 3 балла

Определение технологий, субъектов и видов контроля за реализацией запланированных мероприятий [3 ч] – 2 балла
Оперативная корректировка программы [1 ч] – 1 балл

Этап 8. Мониторинг реализации модели управления формированием городской агломерации

Реализация мониторинга запланированных мероприятий [4 ч] – 3 балла

Этап 9. Оценка результатов реализации модели управления формированием городской агломерации

Анализ эффективности реализованных мероприятий [3 ч] - 2 балла

Подготовка отчета о реализации модели управления формированием городской агломерации 
[2 ч] – 1 балл
Этап 10. Разработка сценариев развития городской агломерации и формирование модели управления развитием городской агломерации

Оценка потенциала развития городской агломерации [2 ч] – 1 балл
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