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Методологические основы проведения имитационных семинаров

Имитационный семинар представляет собой форму освоения студентами предмета учебной дисциплины или темы в ее рамках, основанную на моделировании практических ситуаций, возникающих в ходе практической работы и требующих для их решения знаний предмета соответствующей дисциплины или темы в рамках этой дисциплины.

То есть имитационный семинар представляет собой применение студентами полученных знаний по изучаемой учебной дисциплине в ситуациях, моделирующих реальные ситуации в их будущей практической деятельности. В рамках предлагаемой методики имитационный семинар направлен, прежде всего, на выработку и (или) закрепление навыков подготовки документов, постановки задачи и выполнения поставленных задач, а также навыков, необходимых для  проведения эффективных юридических переговоров (дискуссий).

Основу моделирования практических ситуаций в рамках предлагаемой методики организации и проведения имитационного семинара составляет постановка перед участниками задач по обоснованию и отстаиванию определенной позиции в рамках заданных обстоятельств (например, при возникновении риска привлечения к ответственности за уже совершенные действия либо оценка рисков, которые могут возникнуть в случае совершения определенных сделок и (или)  действий) и в заданных условиях (например, ограниченный срок, недостаток фактической базы для доказывания своей позиции, противоречивость практики и т. д.).

Также в основу моделирования практических ситуаций положена необходимость участника выполнять на соответствующем этапе проведения имитационного семинара следующие типы ролей:

·  «руководитель» - участник, который в рамках конкретной ситуации должен корректно поставить задачу исполнителю и проконтролировать ее решение, а также вести юридические переговоры, формулируя от имени представляемой им стороны в ситуации суть позиции и суть аргументов;

· «исполнитель» - участник, который глубоко изучает предложенную ситуацию, материалы, необходимые для аргументации позиции его стороны в ситуации, а также излагает детали позиции и аргументов его стороны в ходе проведения юридических переговоров по ситуации. 

Рекомендуется, чтобы одну задачу конкретной стороны в ситуации выполняли два разных участника (один за руководителя, а другой за исполнителя). Однако с учетом конкретных обстоятельств допускается выполнение в рамках одной задачи роли руководителя и исполнителя одним участником. 
Другими словами, в условиях игры решение каждой задачи, стоящей пред участниками, рекомендуется делить на задания для руководителя и задания для исполнителя. Это позволит создать условия для уяснения участниками специфики каждого типа роли независимо от того, какой тип имитационного семинара организован. 

Понимание этого представляется необходимым для практической деятельности, в которой любой человек, независимо от занимаемой должности одновременно выполняет роль (то есть функцию) и руководителя, и исполнителя. Эффективная работа возможна только, если при выполнении каждой роли работник полностью осознает, что он функционально должен сделать в ее рамках, а что ему делать не следует.
Кроме ролей руководителя и исполнителя, в исключительных случаях может быть введена роль «наблюдателя» из числа участников. Наблюдатель должен будет координировать всю работу, консультировать участников при подготовке к имитационному семинару, а также участвовать в оценке как письменных материалов, подготовленных участниками, так и при проведении. То есть наблюдатель должен будет дать рецензию на каждого участника семинара по всем выполняемым им ролям. 

Использовать наблюдателя (наблюдателей) можно, например, в следующих случаях:

- если студент (несколько студентов) демонстрируют в рамках иных форм контроля высокий уровень освоения предмета учебной дисциплины (темы), а также навыков, необходимых в практической деятельности, который существенно превышает средний уровень участвующих студентов и участие этого студента в ситуационном семинаре в роли руководителя и исполнителя может помешать другим студентам проявить свою активность и продемонстрировать уровень освоения материала в достаточной степени. В этом случае наблюдатель становиться помощником преподавателя, что также позволяет ему реализовать навыки работы в команде;

- также можно рекомендовать в самых исключительных случаях предоставлять роль наблюдателей тем студентам, которые могут сорвать проведение имитационного семинара (особенно в части проведения юридических переговоров) своими некорректными или излишне агрессивными действиями. Предоставление им роли наблюдателя позволяет преподавателю более плотно работать с такими студентами, что, как показывает практика, в конечном итоге дает самые  положительные результаты.

Кроме того, для организации семинара с нечетным количеством участников допустимо введение роли судьи (см. Пример № 2), который на основе документов и материалов, представленных сторонами, либо по результатам дискуссии между сторонами делает вывод по ситуации и о том, позиция какой стороны является более последовательной и аргументированной. Судье может быть поручено ведение дискуссии в ходе переговорной стадии в качестве ведущего без высказывания своего отношения по ходу дискуссии. 

Цель имитационного семинара 

Основной целью организации имитационного семинара как важного метода обучения является выработка и (или) совершенствование навыков практической деятельности, которые будут необходимы студентам после прохождения обучения в высшем учебном заведении, а также углубление теоретических знаний, полученных по предмету курса (темы).

К числу навыков, которые должны вырабатываться и (или) совершенствоваться в рамках проведения имитационного семинара, можно отнести:

· навык подготовки юридических документов (прежде всего, запросов, ответов на запросы, юридических заключений), содержащих наиболее корректное с учетом предложенных обстоятельств описание проблемы (вопроса), аргументацию, постановку вопросов и т.д. (далее – навык подготовки документов с юридической оценкой ситуации);

· навык ведения профессиональных переговоров (дискуссии), то есть обсуждения и аргументирования суждений (позиций), которые являются неоднозначными с точки зрения теории и практики предмета курса или темы (далее - навык ведения юридических переговоров);

· навык по определению узловых проблем в рамках комплексных ситуаций, осложненных вопросами, не относящимися напрямую к изучаемому предмету, но способных оказать влияние (в том числе, существенное) на их решение (далее – навык аналитической работы);

· навык четкой постановки задач одними участниками семинара перед другими участниками и контроля по их выполнению (далее – навык делегирования задачи);

· навык выполнения поставленных задач в четко очерченных рамках (в том числе с соблюдением  форм документов, сроков их подготовки и т. д.) (далее – навык пунктуальности и точности);

· навык командной работы, в которой результат не должен зависеть от эффективности одного из членов, а определяется эффективностью всех членов команды (каждый член команды должен осознавать, что другие участники по определенным вопросам полагаются на него, и одновременно каждый член команды должен иметь возможность положиться на другого) (далее – навык командной работы);

· навык объективной оценки своих действия и действий других участников, предполагающий не только критику, но и выработку конкретных предложений по устранению выявленных недостатков или недочетов;

· навык выработки собственной позиции и стратегии поведения в максимально короткие сроки (далее – навык принятия стратегических решений).

Для достижения цели имитационного семинара при его организации необходимо решить следующие задачи:
· создать условия, при которых наиболее быстро и эффективно участники под руководством преподавателей выявят навыки, необходимые для практической деятельности, определят навыки, которые им будут наиболее полезны в решении конкретных ситуаций в соответствии с условиями проведения семинара;

· продемонстрировать влияние на общий результат индивидуальной неэффективности (в том числе непунктуальности, недостаточной внимательности или знания теоретического материала);

· обеспечить выполнение каждым участником максимального числа разных по своей сути функций (например, каждый из участников должен попробовать себя не только на стороне контролирующего органа, но и подконтрольного (хозяйствующего) субъекта);

· дать возможность каждому студенту максимально глубоко (детально) разобраться, по крайней мере, в одной конкретной практической ситуации;

· обеспечить адекватную и максимально объективную оценку действий всех участников имитационного семинара.

Структура условий имитационного семинара

Условия имитационного семинара должны включать следующие структурные элементы :

1) Фабула – совокупность фактических ситуаций, в которых предлагается действовать участникам (сделки, административно-правовые отношения в виде проверок, регистрационных действий  и т. п.) и которые требуют надлежащей правовой оценки. В рамках настоящей методики ситуации представляют собой логически связанные между собой задачи, приведенные в основной части настоящего практикума (подробнее смотри раздел с рекомендациями по составлению заданий на семинар настоящих методических рекомендаций).

2) Задания на семинар и на его стадии – постановка конкретных задач на все стадии игры для каждого участника в рамках конкретной ситуации. Можно выделить следующие типы заданий:

· подготовка поручения одним участником другому, содержащее инструкцию о выполнении задания с конкретизацией формы, состава действий (отражаемых вопросов), сроков (далее – поручение);

· подготовка заключения с комплексной и глубокой правовой оценкой ситуации с учетом условий, определенных заданием (далее – заключение);

· подготовка отзыва на документы и (или) действия других участников семинара, включающего в себя оценку этих документов и (или) действия (по критериям определенным условиями семинара), подробное обоснование оценки, а также редакцию изменений в документ или описание требовавшихся действий и (или)  порядка их осуществления (далее – отзыв);

· подготовка рецензии на документы и (или) действия участников семинара, включающей их оценку и краткое обоснование этой оценки (далее – рецензия);

· подготовка ответа на отзыв о документах или действиях, отражающий позицию участника по форме отзыва и существу вопросов и замечаний, отмеченных в отзыве (далее – ответ на отзыв);

· подготовка материалов, необходимых для эффективного проведения дебатов в ходе переговоров по ситуации, в том числе презентаций, раздаточных материалов, подборок документов, иллюстрирующих содержание заключения (например, копии контрактов, паспортов сделок, документов валютного контроля и т. д.), подборок нормативно-правовых актов и судебной практики  и (или) выдержек из них (далее – материалы к переговорам);

· подготовка одной стороной другой стороны к ведению переговоров (далее – подготовка к переговорам) или к детальной аргументации в ходе переговоров (далее - подготовка к детальной аргументации в ходе переговоров);

· ведение переговоров, представляющее собой участие в дебатах и формулирование в их рамках основных выводов, тезисов обоснования, ключевых аргументов и контраргументов (далее – ведение переговоров);

· детальная аргументация в ходе переговоров, включающая предоставление всех необходимых аргументов (в том числе ссылок на конкретные нормы и их цитирование), подтверждающих тезисы, озвученные участником, ведущим переговоры, а также необходимую детализацию контраргументов участника, ведущего переговоры (далее – содействие переговорам).

Структура имитационного семинара

В рамках предлагаемой методики наиболее эффективной представляется следующая структура организации и проведения семинара:

1) Подготовительная стадия

В рамках этой части участники готовят документы и материалы, необходимые для анализа предложенной ситуации с учетом задания на семинар и для проведения переговоров в рамках следующей стадии. При этом условиями проведения семинара устанавливаются жесткие требования к этим документам (их форме, теме, вопросам, которые должны быть в них исследованы), исходя из выполнения которых выставляется отдельная оценка, которая будет учтена в общей оценке за имитационный семинар. 

На данной стадии ключевыми являются навыки командной работы и аналитической оценки ситуации, и участникам даются следующие типы заданий: подготовка поручения; подготовка заключения; подготовка отзыва на документы; подготовка рецензии; подготовка материалов к переговорам.

2) Переговорная стадия
Данная часть проводится в форме дебатов между сторонами, исследовавшими одни и те же отношения (одну и ту же ситуацию), но с разных сторон с учетом их задания на семинар. 

На данной стадии стороны, кроме командной работы, должны продемонстрировать способность корректно вести юридический спор и отстаивать позицию в соответствии с условиями семинара, и участникам даются следующие типы заданий: подготовка к переговорам; подготовка к детальной аргументации в ходе переговоров; ведение переговоров; содействие переговорам (детальная аргументация в ходе переговоров).

В зависимости от задач, стоящих перед имитационным семинаром, структура может изменяться, в частности, может исключаться одна из стадий либо акцент может смещаться к одной из стадий, например, путем перераспределения веса оценки каждой из стадий в общей оценке за семинар (подробнее этот метод продемонстрирован в примерах к настоящей методике).

Структура семинара определяет его форму и, соответственно, набор применяемых методов и инструментов.

Формы имитационных семинаров

Организация имитационных семинаров возможна в одной из следующих форм:

1) Смешанная форма

Форма организации и проведения имитационных семинаров, включающая в себя каждую из описанных выше стадий семинара. То есть в рамках смешанной формы осуществляется подготовка участниками документов (подготовительная стадия), используемых ими в ходе проведения юридических переговоров (переговорная стадия). Учитывая, что данная форма является наиболее сложной с точки зрения организации и проведения, настоящие рекомендации и примеры к ним будут ориентированы, прежде всего, на ее описание.

2) Устная форма

При этой форме отсутствует подготовительная часть семинара в качестве самостоятельной, оцениваемой части. Ситуации разбираются сразу же в рамках переговорной части семинара и, соответственно, задания формулируются только для этой части. 

Вместе с тем, представляется целесообразным поставить участников в ситуацию и, соответственно, рекомендовать им готовить в свободной форме письменные наработки и справки, которыми  они смогут меняться при подготовке к дебатам. Другими словами в рамках устной части игры необходимо все равно сохранить проработку командной работы (так как это является основным элементом в будущей профессиональной деятельности, и иные формы и методы обучения не позволяют в достаточной мере развить эти навыки). 

Представляется, что это можно обеспечить, поручив участникам, которые готовились в рамках определенного задания, подготовить к его выполнению другого участника, определенного преподавателем. После проведения переговоров каждый участник готовит две рецензии: одна о действиях в ходе дебатов участника, который готовился к переговорам; другая о подготовке его к дебатам другим участником.

Иначе говоря, оцениваться преподавателем будет качество подготовки одним участником другого участника к переговорам, а также качество ведения правового спора в рамках переговоров.

3) Письменная форма

При этой форме отсутствует переговорная часть семинара в качестве самостоятельной, оцениваемой части. Ситуации разбираются только в рамках подготовки документов и материалов участниками и преподавателем при подведении итогов семинара. 

При организации семинара в письменной форме также, как при применении устной и смешанной форм, рекомендуется стимулировать командную работу. В частности, целесообразно не только разделить роли и задания по типам (руководитель  по конкретной ситуации дает задание в письменной форме и делает отзыв на заключение исполнителя, а исполнитель готовит юридическое заключение и ответ на отзыв руководителя), но обязательно ввести оценку участников одной ситуации участниками других ситуаций.

То есть после направления всеми участниками всех документов согласно условиям заданий, преподаватель назначает участников, готовящих отзывы на поручение и заключение:

- исполнитель по одной ситуации оценивает документ с постановкой задачи (поручение) и отзыв руководителя по другой ситуации с акцентом на то, смог бы он на основе данных документов отстоять позицию согласно условиям ситуации, и как нужно было поставить задачу, чтобы представленная аргументация позволила выполнить эту задачу (то есть фактически исполнитель по одной ситуации встанет на место руководителя, оценивающего результат, по другой ситуации). По результатам проведенной оценки он готовит поручение, которое по его мнению максимально соответствовало бы указанным целям, а также дает пояснение, какие имеются недостатки поручения и отзыва руководителя по другой ситуации, и каким образом ему удалось исправить в своем варианте поручение;

- руководитель по одной ситуации оценивает документ с реализацией задачи (заключение) и ответ на отзыв руководителя по другой ситуации с акцентом на то, насколько четко выполнена задача, поставленная руководителем по другой ситуации, и каких аргументов и (или) материалов (в том числе выходящих за рамки задачи, поставленной руководителем)  не хватает, чтобы отстоять позиции в соответствии с условиями ситуации (то есть фактически руководитель по одной ситуации встанет на место исполнителя, осуществляющего поручения руководителя по другой ситуации). По результатам проведенной оценки он готовит заключение, которое по его мнению максимально соответствовало бы указанным целям, а также дает пояснение, какие имеются недостатки заключения и материалов, подготовленных исполнителем по другой ситуации, и каким образом ему удалось исправить в своем варианте заключение. 

Рекомендации по выбору формы имитационного семинара

Наиболее эффективной является смешанная форма, однако проведение имитационного семинара возможно (даже рекомендуется) и достаточно продуктивно и в иных формах, например, в следующих случаях:

1) Если в планировании семинарских занятий по курсу (или теме) сделан акцент на самостоятельное изучение и отведено слишком мало времени для аудиторных занятий, то есть если учебные планы не позволяют выделить на переговорную стадию достаточное количество аудиторного времени. В этом случае целесообразно обратиться к письменной форме имитационной игры. 

2) Если календарная продолжительность курса (темы) слишком коротка, то есть нет возможности дать участником достаточно времени для подготовки в соответствии с требованиями условий семинара письменных поручений, заключений, отзывов и рецензий, а также на из разбор и оценку. В этом случае целесообразно обратиться к устной форме имитационной игры. 

В любом случае при выборе формы необходимо руководствоваться принципом – лучше уменьшить количество стадий и типов заданий для участников, чем пройти все стадии, но в ускоренном или урезанном режиме. 

При выборе формы семинара  также необходимо учитывать, что в полной мере цель, поставленная перед имитационным семинаром в настоящих рекомендациях, может быть достигнута только при смешанной форме, поскольку только в ее рамках возможно применение всех методов и инструментов развития как навыков, необходимых для подготовки документов с юридической оценкой ситуации, так и навыков ведения юридических переговоров. 

Далее по степени достижения этой цели можно поставить устную форму, поскольку в ней полностью реализуются инструменты, связанные с устной частью семинара, и при этом участники будут вынуждены готовить определенные письменные материалы, хотя и менее формализованные и без их оценки. 

Что же касается письменной формы, то она не в полной мере позволяет отработать под руководством преподавателя навыки ведения юридических переговоров. Хотя и здесь следует отметить, что на практике участники вынуждены проводить между собой правовые дискуссии, поскольку смена ролей вынуждает их консультироваться и обсуждать неоднозначную по своей сути ситуацию друг с другом и, прежде всего, со студентами, которые уже анализировали эту ситуацию. Тем самым проводятся неформальные диспуты, но без участия и руководства со стороны преподавателя, поэтому навык практики ведения юридических переговоров будет крайне сложно выработать.

Иными словами при выборе формы, прежде всего, необходимо определить, какой элемент цели проведения имитационного семинара является приоритетным: более глубокое освоение навыков правового анализа и подготовки юридических документов или выработка навыков ведения юридических переговоров.

Кроме того, следует учитывать, что выбор формы семинара будет влиять на содержание ситуаций (фабулы), на их сложность для целей правового анализа. В целях повышения эффективности проведения имитационных семинаров при их подготовке рекомендуется использовать максимально сложные ситуации в рамках письменной формы и относительно более простые ситуации в устной форме. 

При использовании устной формы имитационного семинара сложность разбираемых ситуаций может существенно затруднить проработку со студентами навыков ведения юридических переговоров, и имитационные семинары могут приобрести форму простого разбора задач. При этом в устной форме, также как и в других формах семинара, в основе фабулы должны быть неоднозначные и небесспорные ситуации. Это позволяет даже при видимой простоте стимулировать участников на глубокий анализ поставленных перед ними проблем.

Рекомендации по организации и проведению имитационного семинара

Методы и инструменты имитационного семинара

Основу организации имитационного семинара составляет моделирование практических ситуаций, в рамках которых возникают вопросы, требующие для своего решения наличие теоретических знаний, полученных студентами по предмету курса (темы) на момент проведения семинара, и реализации определенных навыков.

При подготовке условий имитационного семинара рекомендуется использовать следующие методики и инструменты, позволяющие развить соответствующие навыки:

	№

п/п
	Методика
	Развиваемые навыки (основные) и механизм их развития 

	1.
	Комплексность и неоднозначность ситуаций:

· Условия имитационного семинара должны формулироваться в форме совокупности взаимосвязанных практических ситуаций, в которых участвуют разные субъекты и которые затрагивают различные аспекты хозяйственной деятельности и различные сферы предмета изучаемой учебной дисциплины или темы в рамках этой учебной дисциплины. 

· Построение условий конкретных ситуаций в рамках семинара, предполагающих дискуссионность, а также постановка конкретных задач на ведение переговоров, требующих изобретательности при отстаивании своей позиции (например, необходимость доказывания того, что при первом изучении нормативного акта противоречит ему, но при более глубоком анализе не является столь уж однозначным).
	Навык аналитической работы: 

 сложность и комплексность ситуации позволяет создать максимально приближенную к действительности модель практической деятельности 



	2.
	Смена ролей и ситуаций :

· Условия семинара должны предполагать смену ролей на различных стадиях игры, то есть:

· Выполнение каждым из участников функции руководителя при постановке задачи и контроле за ее выполнением либо при подготовке к отстаиванию позиции на стадии переговоров

· Выполнение каждым участником функций исполнителя либо при выполнении задачи, поставленной руководителем, либо при обсуждении в рамках юридических переговоров.

· Должна предусматриваться смена конкретных ситуаций для каждого участника. Каждый участник должен погрузиться, по крайней мере, в две конкретные ситуации. 

При этом при выборе ситуаций и ролей необходимо сочетание метода самоопределения и императивного метода. Так, в частности, рекомендуется, чтобы роли и ситуацию для подготовительной стадии выбирали сами участники, а на переговорную стадию роли и ситуацию назначал преподаватель. Причем при назначении ролей и ситуаций рекомендуется исходить из метода смены типа роли и выбора ситуации, в которой меньше всего повторяются вопросы, рассмотренные участником в ходе подготовительной стадии.
	Навык командной работы:

Требование о выполнении определенной роли и смена ролей позволяет участникам почувствовать различные аспекты работы в команде, в том числе необходимость ставить себя на место другого участника команды независимо от того, какой тип роли исполняет этот участник на данной стадии. Руководитель должен проявить немало усилий, чтобы точно и однозначно поставить задачу исполнителю, иначе может быть получен некачественный результат либо могут быть существенно нарушены сроки или иные условия имитационного семинара.

Кроме того, участники, находясь в условиях смены ролей и ситуаций, вынуждены поддерживать и стимулировать друг друга в повышении качества готовящихся ими материалов. Разрозненность на стадии подготовки к переговорной стадии может привести к тому, что снизиться результат (оценка) отдельных или всех участников.

Навык принятия стратегических решений:

Выполнение роли руководителя каждым из участников позволяет им выработать навыки выделения главного, определения основных идей и структуры юридических заключений, определения сильных и слабых сторон позиции, представляемой ими стороны и других навыков, влияющих на способности по принятию руководящих, стратегических решений.

Навык аналитической работы:

Каждый участник в качестве исполнителя должен будет глубоко проанализировать ситуацию, чтобы подготовить заключение либо чтобы в переговорной стадии иметь возможность подкреплять тезисы руководителя конкретной аргументацией.



	3.
	Жесткость сроков и иных условий выполнения заданий: 

· Четкое установление сроков для выполнения задач, стоящих перед участниками в рамках каждой части семинара, а также требований к оформлению и содержанию результата работы.

· Учет пунктуальности и соблюдения требований к оформлению и содержанию при определении итоговой оценки.
	Навык пунктуальности и точности:

В предлагаемой методике, также как и в реальных практических ситуациях, от точности и пунктуальности выполнения поставленных задач будет зависеть не только личный результат каждого, но и результат других участников, задания которых основываются на материалах, подготовленных этим участником. 

	4. 
	Взаимозависимость участников семинара:

· Создание условий, когда для эффективного выполнения роли одним участником ему было бы не обойтись без использования документов и (или) наработок, подготовленных другими участниками.


	Навык подготовки документов с юридической оценкой ситуации:

В ходе применения в рамках переговорной стадии документов и материалов, подготовленных другими участниками, становятся очевидными достоинства и недостатки этих документов, причем не только содержательные, но и стилистические (непоследовательность изложения, отсутствие однозначных выводов и т. п.).

Навык командной работы:

Участники при подготовке документов должны будут думать об удобстве их применения в ходе переговорной стадии, а в случае, если ими будет выбран неправильный подход, это сразу же отразится на ходе переговоров. 

	5. 
	Открытость работы и получение отзывов и оценок не только от преподавателя, но и от других участников семинаров:

· Доступ ко всем предоставленным для оценки материалам и документам, готовящимся в рамках подготовительной стадии семинаров, должны иметь все участники.

· Рекомендуется не препятствовать участникам семинаров обсуждать ход подготовки и разбираемые ими ситуации, а, по возможности, даже поощрять их на общение друг с другом, на помощь в подготовке перед переговорной стадией.

· По возможности (прежде всего, при наличии ресурса времени) целесообразно ввести в качестве составного элемента переговорной стадии требование о подготовке каждым участником рецензии об участии в переговорах другого участника, определенного заранее преподавателем из состава участников ситуаций, которые подробно не разбирались рецензентом.


	Навык командной работы:

Неформальные дискуссии и обсуждения на практике представляют собой неотъемлемую часть любой командной работы. 

Навык объективной оценки:

Эффективная профессиональная деятельность, в том числе эффективная работа в коллективе, невозможны без объективной и открытой взаимной оценки участников соответствующей деятельности. Взаимная оценка позволяет существенно сократить сроки адаптации команды к изменяющимся условиям и новым задачам путем своевременного изменения численности команды, ее состава, перераспределения ролей и т. д.




Рекомендации по планированию проведения имитационного семинара

Важнейшее значение для организации и эффективного проведения имитационного семинара имеет планирование, позволяющее постоянно контролировать ход подготовки участников к различным стадиям семинара, стимулировать их к пунктуальному выполнению поставленных задач (путем учета пунктуальности при проставлении оценки) и, соответственно, сохранять динамику проведения имитационного семинара, который существенно растянут во времени.

В примерах условий семинара приведены ключевые элементы и подходы к планированию. 

Следует учитывать, что отдельные этапы, осуществляемые преподавателем и (или) связанные с проведением аудиторных занятий, необходимо рассчитывать, исходя из количества дебатов в ходе переговоров и количества участников. 

В основу расчета планируемой продолжительности семинара и его отдельных этапов положены рекомендуемые минимальные показатели временных затрат. С учетом конкретных обстоятельств эти показатели могут быть превышены. Уменьшение их может негативно сказаться на качестве подготовки и эффективности имитационного семинара.

Рекомендации по составлению фабулы семинара

В качестве материала для фабулы семинара могут быть использованы конкретные ситуации из практической деятельности, ситуации, описанные в судебной и административной практике, а также задания в форме задач, приведенные в настоящем практикуме. В частности, ситуации, включенные в примеры условий имитационного семинара, в настоящих методических рекомендациях составлены с использованием заданий по теме «Валютное регулирование и валютный контроль». Кроме того, в примере продемонстрирован способ дополнения фабулы ситуацией из другой темы.

При составлении фабулы (набора взаимосвязанных сделок, операций и отношений) необходимо отобрать только такие отношения, в которых каждому из участников была бы предоставлена отдельная роль. 

При выборе ситуации для включения в условия семинара рекомендуется исходить из следующего:

1) Содержание ситуации должно предполагать возможность возникновения  одного из следующих типов отношений в рамках этой ситуации и (или) в связи с ней:

· отношения между регулирующим субъектом (органом, Банком России или организацией) и субъектом, применяющим это регулирование и разъяснения регулятора (например, отношения по получению разъяснения регулятора);

· отношения между надзирающим (контролирующим) органом или организацией  и поднадзорным (подконтрольным) субъектом (например, отношения между Росфиннадзором или уполномоченным банком и российской организацией-экспортером; отношения между Банком России и уполномоченным банком и т. п.) по вопросам проведения проверок, предоставления документов и т. п.;

· отношения между надзорным (контролирующим) органом или организацией и поднадзорным (подконтрольным) субъектом, связанные с привлечением его к ответственности за действия и (или) бездействия в рамках ситуации;

· отношения между судом и участниками судебного процесса, предметом которого является:

· привлечение к ответственности в судебном порядке;

· оспаривание привлечения к ответственности в административном порядке;

· оспаривание действий или бездействий регулирующих и контролирующих органов и организаций;

· признание незаконными нормы нормативных правовых актов и т. д.

· отношения между консультантом и заказчиком консультаций, связанные с  предоставлением консультаций по неоднозначным вопросам;

· отношения между двумя и более хозяйствующими субъектами, в частности по согласованию юридических  условий совершения сделки (например, отношения по осуществлению перевода между двумя кредитными организациями и т. д.).

То есть фабул должна предполагать существование отношений, в которых есть две стороны с разной позицией по содержанию ситуации. Это позволит организовать диспуты в рамках переговорной стадии.

2) Отношения, возникающие в рамах ситуаций или в связи с ними, должны позволить реализовать принципы составления заданий, изложенные далее. 

Рекомендации по составлению заданий семинара

Общими принципами составления заданий на семинар являются:

1) Задания должны предполагать глубокое изучение участником ситуации и ее детальный правовой анализ;

2) Хотя бы одно задание у каждого участника должно предусматривать правовую дискуссию очную (в виде дебатов на переговорной стадии) или заочную (в письменной форме путем обмена документами, отражающими позицию сторон, и ответа на документы);

3) Хотя бы одно задание каждого участника должно предполагать оценку действий и (или) документов другого участника;

4) У каждой стороны ситуации, предполагающей наличие дискуссии, должна быть четкая задача (например, у одной стороны ситуации – обосновать правомерность действий, изложенных в фабуле, а у другой – неправомерность и наличие оснований для применения мер ответственности), и в рамках задачи должно быть определено отдельное задание для роли руководителя (например, сформулировать в поручении вопросы, которые необходимо раскрыть для решения задачи стороны) и отдельное задание для роли исполнителя (например, выполнить поручение руководителя и раскрыть дополнительные вопросы или подготовить дополнительные материалы, если посчитает необходимым).

Для реализации указанных принципов могут быть использованы следующие базовые формулировки заданий имитационных семинаров:

1) Для смешанной формы
а) Подготовительная (письменная) стадия:

· руководитель направляет поручение исполнителю по форме, определенной в условиях игры, с указанием вопросов, которые необходимо раскрыть в заключении для решения задачи, стоящей перед их стороной, и материалов, которые необходимо подготовить для участия в переговорной стадии;

· исполнитель готовит заключение и материалы в соответствии с поручением. Исполнитель должен проявить самостоятельность и в случае нецелесообразности раскрытия каких-либо вопросов и (или) подготовки каких-либо материалов, указанных в поручении, может отказаться от их раскрытия или подготовки, обосновав свой отказ в приложении к заключению. Одновременно исполнитель на свое усмотрение  может раскрыть дополнительные вопросы (не указанные в поручении)  и (или) подготовить дополнительные материалы, также обосновав свое дополнение в приложении к заключению;

· руководитель готовит отзыв на заключение исполнителя, указывая степень выполнения его поручения (все ли вопросы раскрыты и все ли материалы подготовлены в количестве и в качестве, указанных в поручении) и недостатки заключения, исправив выявленные им недоработки и направив их исполнителю для ознакомления
;

б) Переговорная стадия (устные дебаты):

· руководитель ведет юридические переговоры (дебаты) с другой стороной ситуации, определяя и озвучивая суть позиции своей стороны и ключевые тезисы, подтверждающие эту позицию;

· исполнитель участвует в юридических переговорах (дебатах), детализируя сказанное руководителем, раскрывая позицию их стороны в ситуации и подкрепляя тезисы их позиции необходимыми аргументами;

· участники семинара после окончания переговорной стадии дают оценку действиям в ходе дебатов другого участника, определенного для них преподавателем, по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие действий оцениваемого участника роли, определенной  ему на переговорной стадии;

· своевременность действий участника;

· последовательность позиции участника;

· аргументированность позиции участника (с указанием того, какие аргументы оказались самыми сильными);

· доходчивость тезисов и аргументов, приводимых участником;

· степень достижения задачи, поставленной перед стороной.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в действиях оцениваемого участника, чтобы сделать позицию его стороны более сильной и более эффективно решить поставленную перед его стороной задачу.

· участники семинара после окончания переговорной стадии дают оценку документам и материалам, подготовленным в рамках подготовительной стадии другими участниками и (или) под их руководством, по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие документов и материалов задаче, поставленной пред ними и по их заданию;

· последовательность позиции, изложенной в документах и материалах;

· аргументированность позиции, изложенной в документах и материалах (с указанием того, какие аргументы, оказались самыми сильными);

· удобство в использовании документов и материалов для подготовки перед дебатами и для использования во время дебатов;

· степень достижения задачи, поставленной перед стороной, в документах и материалах.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в документах и материалах, чтобы сделать позицию стороны оцениваемого участника более сильной и, чтобы подготовить более аргументированные и удобные для использования в дебатах документы и материалы.

2) Для устной формы:
· участник в соответствии с выбранным себе заданием и ролью детально изучает  ситуацию, готовит позицию и аргументы для выполнения поставленной перед его стороной задачей, обсуждает ситуацию с участником, готовящимся по другой роли в рамках их стороны по ситуации, а также готовит, если посчитает необходимым, материалы для участия в дебатах по ситуации с другой стороной. На основе проведенной подготовительной работы участник должен подготовить другого участника, определенного преподавателем, к ведению дебатов по изучавшейся им ситуации и готовящемуся им типу роли;

· руководитель ведет юридические переговоры (дебаты) с другой стороной ситуации, определив суть позиции их стороны и ключевые тезисы, подтверждающие эту позицию, и изложив их в ходе переговоров в соответствии с выбранной им стратегией;

· исполнитель участвует в юридических переговорах, детализируя сказанное руководителем, раскрывая позицию их стороны в ситуации и иллюстрируя тезисы их позиции необходимыми аргументами и материалами (если имеются);

· участники семинара после окончания переговоров дают оценку качеству их подготовки другими участниками по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие информации, предоставленной  им, задаче, поставленной пред ними и по их заданию;

· последовательность позиции, изложенной им при подготовке к дебатам;

· аргументированность позиции, изложенной им при подготовке к дебатам (с указанием того, какие аргументы оказались самыми сильными и каких аргументов не хватило);

· удобство в использовании информации, предоставленной им при подготовке к дебатам;

· достаточность документов и материалов для подготовки и проведения  дебатов (с указанием того, какие документы и материалы оказались особенно полезны, какие излишни, а каких не хватало);

· доходчивость тезисов и аргументов, приводимых участниками.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в предоставлении информации для более эффективной подготовки и усиления позиции готовившегося участника и его стороны.

3) Для письменной формы:
· руководитель направляет поручение исполнителю по форме, определенной в условиях игры, с указанием вопросов, которые необходимо раскрыть в заключении для решения задачи, стоящей перед их стороной, и материалов, которые необходимо подготовить для участия в переговорной стадии (если бы она организовывалась);

· исполнитель готовит заключение и материалы в соответствии с поручением. Исполнитель, при этом, должен проявить самостоятельность и, в случае нецелесообразности раскрытия каких-либо вопросов и (или) подготовки каких-либо материалов, указанных в поручении, может отказаться от их раскрытия или подготовки, обосновав свой отказ в приложении к заключению. Одновременно исполнитель на свое усмотрение  может раскрыть дополнительные вопросы (не указанные в поручении)  и (или) подготовить дополнительные материалы, также обосновав свое дополнение в приложении к заключению;

· руководитель готовит отзыв на заключение исполнителя и подготовленные им материалы, указывая степень выполнения его поручения (все ли вопросы раскрыты и все ли материалы подготовлены в количестве и в качестве, указанных в поручении) и недостатки заключения, излагает ключевые тезисы и стратегию ведения переговоров (если бы они были), а также  исправляет выявленные им недоработки;

· исполнитель готовит ответ на отзыв руководителя, в котором дает оценку возможности решения задачи, поставленной перед их стороной, в ходе переговоров (если бы они были) на основе тезисов и стратегии, определенных руководителем, а также отвечает на замечания, высказанные руководителем в отзыве;
· руководитель готовит отзыв на документы и материалы, подготовленные исполнителем по другой ситуации, с точки зрения выполнения поручения и возможности решения на их основе задачи, поставленной перед соответствующей стороной, а также делает редакцию необходимых, по его мнению, поправок (изменений и дополнений) к документам и материалам и обосновывает их;
· исполнитель готовит отзыв на документы, подготовленные руководителем по другой ситуации, оценивая их с точки зрения возможности подготовки на их основе документов, достаточных для отстаивания позиции соответствующей стороны, достаточности и соответствия тезисов и стратегии, определенных руководителем, для решения задачи, поставленной пред их стороной, формулирует поправки (изменения и дополнения) к поручению, к тезисам и стратегии переговоров с их обоснованием.

Приведенный выше перечень заданий для участников семинара является довольно большим, и семинары, в которых будут включены все виды заданий, будут, с одной стороны, очень трудоемки как для участников, так и для преподавателя, оценивающего результат выполнения каждого задания каждым участником в соответствии с предлагаемой методикой, но с другой – они дадут максимальный эффект с точки зрения получения навыков практической деятельности и освоения дисциплины.

Для демонстрации всех возможностей предлагаемой методики и предоставления рекомендации по решению ключевых проблем, которые могут возникать при ее реализации, в настоящих рекомендациях приводятся примеры условий семинаров, в которых реализовано максимальное число предлагаемых методов и инструментов. Вместе с тем, преподаватель, при подготовке семинара и выборе количества и содержания  заданий участникам, должен исходить из тех условий, в которых ему нужно будет проводить семинар (время, уровень подготовки участников, степень их общей загруженности, задачи, стоящие перед курсом и  т. д.). 

Рекомендации по определению ролей в условиях семинара и при его проведении

Ключевым принципом определения ролей в рамках предлагаемой методики является предоставление в рамках семинара каждому участнику возможности  реализовать роли обоих типов (руководителя и исполнителя) и глубоко изучить минимум две разные ситуации. 

Также важно предоставить возможность взаимной оценки участников. По возможности рекомендуется распределять роли так, чтобы отзывы (рецензии) участники давали друг другу, то есть если предоставлена возможность дать отзыв (рецензию) одному участнику на другого, то у последнего должна быть такая же возможность по отношению к первому. Это позволит более глубоко проработать навык открытой взаимной оценки, необходимый для эффективной командной работы.
Рекомендуется обеспечить в рамках одного семинара (в независимости от его формы) два режима определения ролей:

· самоопределение, в рамках которого участники сами определяют свои роли;

· перераспределение ролей преподавателем.

Сочетание этих режимов позволяет участникам сравнить условия и подходы к  сотрудничеству в привычных для них сочетаниях (при самоопределении) и в случайных, независящих от их выбора, командах. 

Также при составлении условий имитационного семинара рекомендуется по возможности формулировать задания для различных ролей так, чтобы достигалась сопоставимость общей сложности всех ролей между собой. Это позволит более объективно оценить работу каждого участника на семинаре.

Рекомендации по оценке результатов участия в имитационном семинаре

Основным принципом при выставлении оценки за имитационный семинар, позволяющим сконцентрировать участников не на добыче баллов,  а на содержании задания, является оглашение порядка и условий выставления оценок до начала семинара и неизменность этого порядка и условий по ходу семинара.

Также в целях обеспечения объективности выставления оценки и более точного понимания участниками стоящих перед ними задач рекомендуется снабжать условия имитационного семинара критериями оценки каждого задания (или типа задания).

Кроме того, важным фактором объективности оценки является выставление их после завершения каждого задания. Вместе с тем, учитывая, что условия семинара предполагают базирование заданий одних участников на результатах заданий других участников, в целях недопущения негативного влияния преподавателя на ход выполнения заданий, рекомендуется следующий подход:

· оценка и рецензия (при необходимости) должны быть направлены участникам после завершения каждого задания с ограничением доступа (например, паролем);

· доступ для ознакомления участники могут получить только после завершения всех стадий имитационного семинара перед обсуждением результатов. 

Наиболее объективным и апробированным в ходе проведении имитационных семинаров является метод выставления оценок за результат по каждому действию участника в рамках семинара с последующим выведением средней оценки за семинар, рассчитанной как сумму произведений всех оценок за задние и относящимся к ним поправочным коэффициентам (весам).

Применение весов (поправочных коэффициентов) позволяет перераспределять активность участников между различными стадиями и заданиями семинара, что делает методику имитационного семинара еще более гибкой. Например, если с точки зрения преподавателя подготовительная стадия должна иметь приоритет (в частности, с целью акцентирования семинара на развитии навыков подготовки документов, постановки задачи и выполнения поставленных задач либо в связи с неопытностью участников в участии в переговорных стадиях имитационных семинаров), коэффициент этой стадии должен быть выше, чем коэффициент переговорной стадии (например, 0,7 и 0,3 соответственно). 

Один из подходов к выставлению оценки за имитационный семинар, основанный на применении поправочных коэффициентов, продемонстрирован в примерах имитационных семинаров, приведенных в настоящих рекомендациях.

Кроме того, при определении порядка выставления оценки за имитационный семинар следует учитывать, что эффективность данного метода заметно повышается, если оценка за этот семинар имеет существенный вес в итоговой оценке по соответствующему курсу (теме).

Рекомендации по организации взаимодействия между участниками и преподавателем в ходе проведения имитационного семинара

Учитывая, что имитационный семинар проходит не одномоментно, а растянут во времени, участникам и преподавателю рекомендуется обменяться между собой контактами для экстренной связи между собой.

Также рекомендуется обеспечить открытость результатов выполнения всех заданий и коммуникаций участников между собой, а также с преподавателем. Обеспечить это можно, например,  путем создания адреса электронной почты, на который имеют доступ все участники и преподаватель. 

В любом случае преподавателю рекомендуется сообщить участникам, что возможность ознакомления всех с результатами выполнения заданий в рамках имитационного семинара презюмируется.

Такие подходы позволяют обеспечить равноправный доступ участников к материалам имитационного семинара, в том числе к консультациям и пояснениям преподавателя. 
Рекомендации по выбору курсов (тем), освоение которых  эффективно с применением методик имитационного семинара

Примеры условий имитационного семинара, приведенные в настоящих рекомендациях, могут быть использован, прежде всего, для организации освоения учебных дисциплин (тем), в которых основной акцент делается на материальных нормах. Выбор таких примеров для иллюстрации предлагаемой методики связан с тем, что, во-первых, опыт организации имитационных семинаров по процессуальным вопросам в высшей школе уже достаточно отработан, а во-вторых, основные методологические рекомендации предлагаемой методики вполне могут быть применимы к ситуациям, основанным на отношениях процессуального характера.

В рамках валютной проблематики в условия игры могут быть введены, например, следующие ситуации, основанные на процессуальных вопросах:

· отношения между резидентом и уполномоченным банком по оформлению (заполнению, принятию банком, решению разногласий с банком по порядку заполнения и т. д.) паспорта сделки по конкретной сделке и по дальнейшему оформлению документов валютного контроля;

· отношения между резидентами и органами и агентами валютного контроля по проведению проверок соблюдения законодательства в сфере валютного регулирования и валютного контроля;

· отношения по привлечению к административной ответственности за нарушения валютного законодательства;

· отношения по применению Банком России мер воздействия к кредитным организация за нарушения валютного законодательства.

Таким образом, представляется, что методика имитационного семинара может быть использована практически во всех курсах и темах, за исключением, может быть,  только  историко-правовых курсов и тем.

ПРИМЕРЫ УСЛОВИЙ ИМИТАЦИОННОЙ ИГРЫ
Краткая информация о проведении имитационных семинаров на кафедре финансового права НИУ ВШЭ

На кафедре финансового права  НИУ ВШЭ имитационные семинары (далее также будут называться имитационными играми или просто играми) проводились в рамках курсов «Финансовое право», «Бюджетное право», «Валютное право» (последний курс читался на финансово-правовой специализации специалитета до 2011).

Предлагаемая методика выработана при проведении семинаров по курсам «Финансовое право» (раздел «Валютное законодательство») и «Валютное право» начиная с 2007-2008 учебного года. 

Имитационные семинары позволяют выработать у студентов навыки практической работы. При этом этими навыками должны обладать все выпускники высшего учебного заведения, независимо от того, по какой программе проходило обучение (по программе бакалавриата, специалитета или магистратуры). В связи с этим кафедра финансового права  НИУ ВШЭ считает целесообразным проведение имитационных семинаров не только на специальных и магистерских курсах, но и в рамках общих курсов бакалавриата. Это дает студентам возможность получать не только теоретические знания, но и навыки практической работы еще до начала активной профессиональной деятельности и, следовательно, повышает конкурентоспособность не только специалистов и магистров, но и бакалавров, выпускаемых высшим учебным заведением.

Общая характеристика примеров условий

1. Условия представляют собой совокупность материалов, которые необходимо направить перед началом имитационного семинара участникам.

2. В настоящие методические рекомендации включены следующие примеры:

· Пример № 1. Имитационный семинар смешанной формы, рассчитанный на количество участников кратное четырем (в примере - 12 человек). 

Кратность участников четырем позволяет организовать диспут по парам, в каждой из которой один участник выполняет роль руководителя, а другой - исполнителя. Это делает возможным максимально эффективно использовать предлагаемую методику имитационного семинара. Поэтому в случае, если  число участников не кратно четырем, рекомендуется формировать возможное количество четверок, а остальных участников назначать на роль наблюдателей. 

Однако, учитывая, что для выполнения функций  наблюдателя участник должен обладать очень высоким уровнем подготовки (подробнее см. раздел «Методологические основы проведения имитационных семинаров» настоящих рекомендаций), их использование не всегда возможно, поэтому рекомендуется применять также методы, использованные в следующем примере, разработанном с расчетом на нечетное количество участников, некратное четырем.

· Пример № 2. Имитационный семинар смешанной формы на нечетное количество участников некратное четырем (в примере - 15 человек). 

Методика, предлагаемая в этом примере, не позволяет в достаточной степени отработать навыки работы в отношениях руководитель-исполнитель, но одновременно является более универсальной методикой, чем рассчитанная на число участников кратное четырем.

Этот пример может быть без труда трансформирован в:

- условия имитационного семинара для четного количества участников;

- условия имитационного семинара, посвященного разбору, прежде всего, норм процессуального характера (в этом случае необходимо больший акцент сделать на процедурных вопросах разрешения споров).

· Пример № 3. Имитационный семинар в письменной форме на количество участников кратное четырем (в примере - 12 человек). 

Этот пример демонстрирует подходы, которые рекомендуется использовать для модификации Примера № 1 в условия семинара, в котором исключена переговорная стадия.

· Пример № 4. Имитационный семинар в устной форме на количество участников кратное четырем (в примере - 12 человек)
. 

Этот пример демонстрирует подходы, которые рекомендуется использовать для модификации Примера № 1 в условия семинара, в котором используется только переговорная стадия.

При анализе приводящихся ниже примеров условий имитационных семинаров необходимо учитывать, что в целях экономии места полностью условия семинара изложены только в Примере № 1. В остальных примерах разделы, полностью дублирующие соответствующие разделы Примера № 1, не повторяются, но делается соответствующая отсылка.
ПРИМЕР № 1  
УСЛОВИЯ ИМИТАЦИОННОГО СЕМИНАРА
СМЕШАННОЙ ФОРМЫ 
(количество участников кратное четырем)

Имитационный семинар

«Правовой режим осуществления 

валютных операций в России»

Цель семинара 

Анализ и обсуждение основных валютных ограничений и требований валютного контроля, а также практики их реализации. 

Задачи семинара

1. Выработка навыков оценки валютно-правовых рисков, возникающих при проведении валютных операций, на основе судебной и иной доступной практики.

2. Выработка навыков работы в команде и руководства другими членами команды, в частности, выработка навыков четкой постановки задач, их выполнения и контроля за их решением.

3. Выработка навыков обсуждения и аргументирования суждений (позиций), которые являются неоднозначными с точки зрения теории и практики валютного регулирования и валютного контроля.

4. Умение обобщать результаты обсуждения спорных вопросов и давать оценку как самой ситуации, так и роли ее участников.
Участникам семинара необходимо изучить

1. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ  (далее – КоАП).
2. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках  и банковской деятельности».
3. Федеральный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)».
4. Федеральный закон от 10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле». 

5. Постановление Правительства Российской Федерации от 28.12.2005 № 819 «Об утверждении Правил предоставления резидентами налоговым органам отчетов о движении средств по счетам (вкладам) в банках за пределами территории Российской Федерации».

6. Постановление Правительства РФ от 24.02.2009 № 166 «О порядке представления органами и агентами валютного контроля в орган валютного контроля, уполномоченный Правительством Российской Федерации, необходимых для осуществления его функций документов и информации».
7. Положение Банка России от 01.06.2004 № 258-П «О порядке представления резидентами уполномоченным банкам подтверждающих документов и информации, связанных с проведением валютных операций с нерезидентами по внешнеторговым сделкам, и осуществления уполномоченными банками контроля за проведением валютных операций» (документ утратил силу);
8. Инструкцию Банка России от 15.06.2004 № 117-И «О порядке представления резидентами и нерезидентами уполномоченным банкам документов и информации при осуществлении валютных операций, порядке учета уполномоченными банками валютных операций и оформления паспортов сделок» (документ утратил силу);
9. Инструкцию Банка России от 04.06.2012 № 138-И «О порядке представления резидентами и нерезидентами уполномоченным банкам документов и информации, связанных с проведением валютных операций, порядке оформления паспортов сделок, а также порядке учета уполномоченными банками валютных операций и контроля за их проведением».
10. Инструкцию Банка России от 31.03.1997 № 59 «О применении к кредитным организациям мер воздействия за нарушения пруденциальных норм деятельности» (утв. Приказом Банка России от 31.03.1997 № 02-139)

Условия организации и проведения имитационного семинара

Фабула семинара

Физическое лицо-резидент, зарегистрированный в Российской Федерации в качестве индивидуального предпринимателя, (далее – Предприниматель)  имеет базовое (рамочное) соглашение с российским филиалом организации, зарегистрированной за пределами территории Российской Федерации в Нидерландах (далее - Иностранная организация). Предметом соглашения является оказание Предпринимателю консультационных услуг (далее - соглашение о консультационном обслуживании или СКО). В данном соглашении определены все условия оказания услуг, кроме содержания конкретных услуг и их стоимости. Согласно условиям Соглашения о консультационном обслуживании Иностранная организация обязывается по запросам Предпринимателя предоставлять рекомендации по вопросам организации деятельности предприятий малого бизнеса, а также оказывать содействие в реализации планов по организации этой деятельности. 

В своем запросе Предприниматель указывает содержание необходимых ему услуг, срок оказания услуг, а также максимальную сумму, которую он готов заплатить за эти услуги. Согласно СКО Иностранная организация считается принявшей условия, предложенные Предпринимателем, если в течение 15 календарных дней не направила отказ от оказания услуг на указанных Предпринимателем условиях. Оплата услуг осуществляется Предпринимателем на сновании счета, выставляемого Иностранной организацией. Сумма оплаты вознаграждения за услуги, оказанные по запросу Предпринимателя, определяется Иностранной организацией, исходя из фактически потраченного времени на оказание этих услуг и указанных в СКО ставок работников Иностранных организаций, непосредственно участвующих в оказании услуг. При этом сумма, указанная в счете не может превышать максимальную сумму, определенную в запросе. 

Предприниматель должен оплатить счет в течение 5 календарных дней с момента выставления счета Иностранной организацией. С момента оплаты Предприниматель считается принявшим услуги Иностранной организации, указанные в отчете, направляемом ему одновременно со счетом в соответствии с условиями СКО.

В соответствии с условиями СКО счета выставляются Иностранной организацией в евро, а оплачиваться Предпринимателем могут в евро, долларах или рублях, исходя из официального курса Банка России.  

Для осуществления расчетов по запросам в рамках СКО Предприниматель открыл счет в уполномоченном банке (далее – Банк ПС) в евро, а также оформил там паспорт сделки по СКО (далее – ПС) с указанием в графе 5 раздела 3 ПС символа «б/с». 

На основании СКО были оказаны следующие услуги и возникли следующие отношения:

 1. Оказание услуг по планированию производства

Предприниматель намеревается организовать на территории Российской Федерации производство определенного товара (далее – Товар). Для этого он решил воспользоваться услугами Иностранной организации  по планированию и организации этого производства. В связи с этим он обратился к нему на основании СКО со следующим запросом.

Запрос №1 от 14.08.2008. Предприниматель запросил предоставить ему рекомендации по планированию и организации производства Товара на территории России. Максимальная стоимость услуг, которую готов был оплатить Предприниматель по этому запросу, составляла 4 000 евро.

Иностранная организация приступила к оказанию услуг согласно СКО и оказала их в полном объеме с соблюдением сроков, определенных в запросе.  31.10.2008 Иностранная организация предоставила Предпринимателю Отчет № 1 и Счет № 1 по Запросу № 1. 

Из Отчета № 1 и Счета № 1 следовало, что основную часть услуг по Запросу № 1 оказали следующие сотрудники Иностранной организации, работающие на основании трудовых договоров:

(а) Иванов Иван Иванович, являющийся подданным Великобритании и работающий на территории Российской Федерации более 183 календарных дней на основании разрешения на работу в Российской Федерации, и

(б) Петров Петр Петрович, являющийся гражданином Российской Федерации и находящийся за пределами территории Российской Федерации не более 180 календарных дней.

Отчет №1 и Счет №1 подписаны указанными работниками Иностранной организации, при этом сумма, приходящаяся на работу, выполненную Петровым П.П., составила 90 % общей суммы договора.

Стоимость услуг Иностранной организации по Запросу № 1составила 3 750 евро.

Счет № 1 в соответствии с договоренностью сторон был оплачен Предпринимателем в день его получения в следующем порядке:

· 3 375 евро (90% общей суммы по Счету № 1) Предприниматель оплатил со своего счета в Банке ПС на счет Иностранной организации в банке, расположенном за пределами территории Российской Федерации, с указанием того, что оплата осуществляется по Запросу № 1 от 14.08.2008 к СКО за работу, выполненную Петровым П.П. Сотрудник Банка ПС провел указный платеж на основании Запроса № 1 без заполнения граф 11-13 справки о валютных операциях. Паспорт сделки не оформлялся.

· 13 142 рублей (рублевый эквивалент 10% общей суммы по Счету № 1) Предприниматель оплатил со своего счета в кредитной организации, имеющей лицензию на осуществление банковских операций со средствами в рублях и не имеющей иных банковских лицензий, (далее – Банк) на счет в валюте Российской Федерации  Иностранной организации в Банке ПС (право распоряжения которым имеет Петров П.П.), с указанием того, что оплата осуществляется по СКО и Запросу № 1 от 14.08.2008 за работу, выполненную  Ивановым И.И. Сотрудник Банка провел указанный платеж, а сотрудник Банка ПС в этот же день принял указанный платеж. Никакие документы валютного контроля не оформлялись. Никакой информации о проведенном платеже в органы валютного контроля не сообщалось.

2. Организация закупок оборудования

Предложенный в отчете Иностранной организации по Запросу № 1 план организации производства на территории России в числе прочего предполагал приобретение оборудования, в связи с этим Предприниматель обратился к Иностранной организации со следующим запросом.

Запрос № 2 от 31.10.2008. Предприниматель попросил Иностранную организацию  оказать услуги по подбору соответствующего оборудования и организации его приобретения. Максимальная стоимость услуг, которую готов был оплатить Предприниматель по этому запросу, составляла 4 000 евро.

Петров П.П. (указный выше сотрудник Иностранной организации) среди своих клиентов имел российскую организацию, владеющую 100% акций предприятия, зарегистрированного в Белоруссии (далее – Предприятие). Это Предприятие имело необходимое Предпринимателю оборудование.

Петров П.П. договорился с указанной российской организацией о продаже этого оборудования Предпринимателю. Российская организация в полном соответствии с законодательством Республики Беларусь приняло решение о продаже Предприятием оборудования Предпринимателю на общую сумму 35 000 евро (включая стоимость доставки оборудования). При этом оплата оборудования должна была осуществляться двумя этапами: 10,1 % суммы - в течение 30 календарных дней  c момента заключения Договора о поставке в качестве предоплаты; 89,9% - в течение 5 дней с момента получения оборудования для монтажа на территории России.

19.12.2008 по результатам оказания услуги по организации приобретения оборудования Иностранная организация представила Предпринимателю Отчет № 2 и выставила Счет № 2  на сумму 3 800 евро.

Предприниматель в день получения Счета № 2 направил платежное поручение в кредитную организацию, зарегистрированную на территории Российской Федерации и имеющую генеральную лицензию Банка России, которой на 100% владеет иностранный банк (далее – Кредитная организация), о переводе 3 800 евро по Счету № 2 на счет Иностранной организации в банке, расположенном за пределами территории Российской Федерации. Однако Кредитная организация  потребовала оформления всех документов, необходимых  для осуществления валютной операции с учетом соблюдения требования об оформлении ПС по данной операции.

В этой связи Предприниматель направил платежное поручение на оплату Счета № 2 в Банк – ПС, с которым у него было соглашение о консультировании по вопросам валютного контроля, в рамках которого Банк – ПС помог Предпринимателю оформить паспорт сделки к Запросу № 2 и провел соответствующий платеж, перечислив 3 800 евро на счет Иностранной организации в банке, расположенном за пределами территории Российской Федерации.

3. Приобретение оборудования

Предприниматель, находясь на территории России, не имел возможности заключить договор о приобретении оборудования с Предприятием. В связи с этим Предприниматель 18.12.2008 заключил агентский договор с российской организацией (далее – Агент) об осуществлении ею от имени и за счет Предпринимателя закупки и доставки оборудования, а также привлечения денежных средств для осуществления предоплаты. По указному договору Предприниматель обязуется выплатить Агенту вознаграждение в размере 10% от сумм, перечисляемых Предпринимателем во исполнение договоров, заключенных Агентом в поручении. 

По этому агентскому договору Агент от имени и за счет Предпринимателя на условиях, согласованных в агентском договоре, осуществил следующие действия:

- 18.12.2008 от имени и за счет Предпринимателя заключил  договор с Предприятием о приобретении оборудования и поставки его по месту монтажа в соответствии с указанными выше условиями (далее – Договор поставки оборудования).
- 25.12.2008 привлек 3 535 евро на основании заключенного им от имени и за счет Предпринимателя договора займа с иностранной организацией, зарегистрированной на территории республики Беларусь, (далее – Кредитор) под 20 % процентов на срок 15 календарных дней со дня предоставления займа с целью осуществления предоплаты в пользу Предприятия на основании Договора поставки оборудования. Сумма займа была получена Агентом на его счет в банке, расположенном за пределами территории Российской Федерации.

- 30.12.2008 перечислил 3 535 евро в качестве предоплаты Предприятию по Договору поставки оборудования со своего счет в банке, расположенном за пределами территории Российской Федерации.
- 11.01.2009 (первый рабочий день после истечения срока договора займа) от имени и за счет Предпринимателя осуществил возврат суммы займа и уплату процентов за пользование займом в общей сумме 4 242 евро со своего счет в банке, расположенном за пределами территории Российской Федерации.

При осуществлении указанных выше операций какие-либо документы, необходимые  для целей валютного контроля,  не оформлялись.

11.01.2009 Предприниматель на основании агентского договора в целях исполнения обязательств по договору займа с Кредитором со своего счета в Кредитной организации перечислил 4 242 евро Агенту (включая сумму основного долга и проценты) на его счет в банке, расположенном за пределами Российской Федерации, указав, что платеж осуществляется с целью исполнения обязательств по договору займа с нерезидентом (Кредитором). При этом паспорт сделки и иные документы валютного контроля не оформлялись.

Сумму агентского вознаграждения Предприниматель Агенту не перечислял. 

28.01.2009 Предприятие отказалось от исполнения своих обязательств по Договору поставки оборудования. В соответствии с этим Договором Предприятие было обязано возвратить сумму предоплаты Агенту в течение 1 рабочего дня, следующего за днем отказа от поставки оборудования. Штрафных санкций в этом случае  Договором поставки оборудования предусмотрено не было. Вместе с тем сумма предоплаты была возвращена Агенту только 03.02.2009.

При этом согласно агентскому договору в случае невозможности обеспечения поставки оборудования Предприятием Агент был обязан вернуть сумму предоплаты в течение 1 рабочего дня, следующего за днем такого отказа. А в случае задержки Агентом возврата суммы предоплаты на срок более 2 рабочих дней, следующих за днем отказа от поставки, устанавливалась пеня в размере 1 % за каждый день просрочки. 

Находясь под угрозой указанных выше санкций по агентскому договору, Агент 30.01.2009 осуществил перевод в пользу Предпринимателя на его счет в Банке ПС в размере 3 182 евро, удержав, таким образом, из суммы предоплаты сумму агентского вознаграждения в размере 354 евро. При этом агентским договором возможность удержания агентского вознаграждения за счет сумм, причитающихся Предпринимателю, не предусматривалась. Банк ПС принял указанный платеж без требования об оформлении паспорта сделки, но с оформлением справки о валютной операции (без заполнения граф 11-13). Никаких иных действий по валютному контролю Банк ПС не осуществлял.

Задания и условия проведения семинара

Структура семинара

Семинар проводится в 2 этапа:

1) Подготовительная стадия – подготовка участниками в соответствии с их ролями и заданиями письменных документов и материалов;
2) Переговорная стадия – проведение дебатов между участниками в соответствии с заданиями.
Распределение ролей между участниками

На каждой из стадий участник будет выполнять один из следующих типов ролей:

- руководитель – участник, дающий поручение (ставящий задачу) другому участнику и готовящий отзыв по результатам его исполнения (на подготовительной стадии), а также  ведущий переговоры и формулирующий основные тезисы в ходе дебатов  (на переговорной стадии);

- исполнитель – участник, подготавливающий документы и материалы для использования в ходе переговоров (на подготовительной стадии), а также раскрывающий тезисы, озвученные руководителем в ход переговоров, снабжая их необходимой аргументацией. 

Задания на семинар распределены между следующими сторонами и ролями участников (первым указан «руководитель», вторым – «исполнитель»):

Учреждение Банка России (ЦБ) (см. задания)

Главный специалист Учреждения Банка России – 1 человек

Начальник отдела Учреждения Банка России – 1 человек

Банк ПС (статус указан в фабуле семинара): 

Начальник юридического управления Банка ПС – 1 человек

Главный юрисконсульт юридического управления Банка ПС – 1 человек

Управление Росфиннадзора (ФСФБН)(см. задания)

Начальник отдела Управления Росфиннадзора – 1 человек

Главный специалист Управление Росфиннадзора – 1 человек

Кредитная организация (КО) (статус указан в фабуле семинара)

Начальник управления сопровождения платежных услуг Юридического департамента КО – 1 человек

Начальник отдела управления сопровождения платежных услуг Юридического департамента КО – 1 человек

Налоговый орган (НО) (см. задание)

Заместитель руководителя налогового органа – 1 человек

Начальник отдела налогового органа  - 1 человек

Юридический консультант агента и предпринимателя (ЮК) (см. задание) 

Младший партнер ЮК - 1 человек

Старший юрист ЮК – 1 человек

Порядок определения ролей и ситуаций

Подготовительная стадия

Участники самостоятельно выбирают себе роль на подготовительную стадию и сообщают о своем выборе путем заполнения в сроки, указанные в тематическом плане, колонки № 4 таблицы распределения ролей (Приложение 2). 

Заполнение колонки № 4 участники осуществляют самостоятельно, исходя из принципа: у одного участника может быть только одна роль и на одну роль может быть только один участник.

Заполненная всеми участниками таблица распределения ролей направляется преподавателю в консолидированном виде не позднее срока, указанного в календарном плане (Приложение 1). В случае, если преподавателю будет направлено несколько таблиц, то в качестве итоговой рассматривается таблица, направленная последней в рамках указанного срока.

На следующий день после истечения срока для самоопределения роли, преподаватель назначает роли участникам, которые не указанны в итоговой таблице.

Переговорная стадия

Внимание: участники должны быть готовы к смене ролей, выбранных ими на предыдущую стадию. 

Преподаватель в сроки, указанные в календарном плане, предоставляет участникам полностью заполненную таблицу распределения ролей, в которой каждому участнику определена роль на переговорную стадию и роль, которую участник будет рецензировать в соответствии заданием.
Ситуации, выносимые на семинар, и задачи сторон по ситуациям

Задачи сторон по ситуации

При выполнении сформулированных ниже заданий, каждый из участников должен исходить из одного из следующих типов задач, стоящих перед представляемой им стороной:

Задача контролирующего органа - обосновать неправомерность деяний (действий или бездействий) хозяйствующего субъекта, аргументировав и  предложив все возможные меры воздействия и (или) меры ответственности, которые могут быть применены этим контролирующим органом к соответствующему хозяйствующему субъекту (должна быть предложена хотя бы одна мера воздействия и способ ее применения), а в переговорной стадии предложить применение конкретных мер и аргументировать правомерность их применения к хозяйствующему субъекту.

Задача хозяйствующего субъекта - обосновать правомерность деяний (действий или бездействий) хозяйствующего субъекта, оценив риск применения всех возможных мер воздействия и (или) мер ответственности контролирующим органом или иным органом; сформулировать аргументы, обосновывающие неправомерность применения каких-либо мер либо снижающие уровень
 и (или) размер риска
 применения каких-либо мер, а в переговорной стадии аргументировать неправомерность применения конкретных мер, предлагаемых контролирующим органом.

В настоящем имитационном семинаре сторону хозяйствующих субъектов может представлять третье лицо – консультант. В этом случае он должен выполнить задачи, которые выше поставлены перед хозяйствующим субъектом.

Ситуации, выносимые на семинар

Ситуация 1. Правомерность осуществления платежей по Счету № 1 и Счету № 2 и полнота соблюдения при этом требований валютного контроля. 

Стороны: 

Контролирующий орган – ЦБ

Хозяйствующий субъект - Банк ПС

Ситуация 2. Правомерность и последствия отказа Кредитной организации от проведения платежа по Счету № 2. 

Стороны: 

Контролирующий орган – ФСФБН

Хозяйствующий субъект - КО

Ситуация 3. Полнота соблюдения требований валютного законодательства Кредитной организацией при осуществлении Предпринимателем через Агента операций по приобретению оборудования, получению и погашению займа. 

Стороны: 

Контролирующий орган – ФСФБН

Хозяйствующий субъект - КО

Ситуация 4. Полнота соблюдения требований валютного законодательства Агентом и Предпринимателем при осуществлении Предпринимателем через Агента операций по приобретению оборудования, получению и погашению займа. 

Стороны:  

Контролирующий орган – НО

Хозяйствующий субъект – со стороны хозяйствующих субъектов (Предпринимателя и Агента) решает ЮК
Задания на семинар

В рамках указанных выше задач и в соответствии со своей ролью участник должен с учетом фабулы игры и сформулированных выше ситуаций выполнить следующие задания:

1. Подготовительная стадия – необходимо выполнить задания в письменном виде в сроки, указанные в календарном плане (см. Приложение 1), и в соответствии с требованиями к форме и содержанию, изложенными в Приложение 3 к настоящим условиям семинара:
1) Руководитель направляет поручение исполнителю с указанием вопросов, которые необходимо раскрыть в заключении для решения задачи, стоящей перед их стороной, и материалов, которые необходимо подготовить для участия в переговорной стадии.

2) Исполнитель готовит заключение и материалы в соответствии с поручением. Исполнитель должен проявить самостоятельность в решении задачи, поставленной перед их стороной, и в случае нецелесообразности раскрытия каких-либо вопросов и (или) подготовки каких-либо материалов указанных в поручении может отказаться от их раскрытия или подготовки, обосновав свой отказ в приложении к заключению. Одновременно исполнитель на свое усмотрение может раскрыть дополнительные вопросы (не указанные в поручении)  и (или) подготовить дополнительные материалы, также обосновав свое дополнение в приложении к заключению.

3) Руководитель готовит отзыв на заключение исполнителя, указывая степень выполнения его поручения (все ли вопросы раскрыты и все ли материалы подготовлены в количестве и в качестве, указанных в поручении), недостатки заключения, исправляет выявленные им недоработки, а также формулирует тезисы и ключевые аргументы для ведения переговоров по их ситуации.

На усмотрение участников  также допускается подготовка чистового комплекта документов и материалов руководителем и (или) исполнителем (это может повысить оценку их работы другими участниками во время переговорной стадии). Данная работа направляется преподавателю, но отдельно не оценивается.

2. Переговорная стадия (устные дебаты) – необходимо принять участие в дебатах (юридических переговорах) в рамках новой роли и ситуации (определенных для участника преподавателем) в соответствии с поставленной для новой стороны задачей, а также дать оценку действиям двух других участников, определенных преподавателем,  соответственно при подготовке к дебатам и при участии в них:

1) Руководитель ведет юридические переговоры (дебаты) с другой стороной ситуации, определяя и озвучивая суть позиции своей стороны и ключевые тезисы, подтверждающие эту позицию.

2) Исполнитель участвует в юридических переговорах (дебатах), детализируя сказанное руководителем, раскрывая позицию их стороны в ситуации и подкрепляя  тезисы их позиции необходимыми аргументами;

3) Каждый участник семинара после окончания переговорной стадии, дает оценку действиям в ходе дебатов другого участника, определенного для них преподавателем, по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие действий оцениваемого участника роли, определенной  ему на переговорную стадию;

· своевременность действий участника;

· последовательность позиции участника;

· аргументированность позиции участника (с указанием того, какие аргументы оказались самыми сильными);

· доходчивость тезисов и аргументов, приводимых участником;

· степень достижения задачи, поставленной перед стороной.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в действиях оцениваемого участника, чтобы сделать позицию его стороны более сильной и более эффективно решить поставленную перед его стороной задачу.

4) Каждый участник семинара после окончания переговорной стадии дает оценку документам и материалам, подготовленным в рамках подготовительной стадии другим участником и (или) под его руководством, по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие документов и материалов задаче, поставленной пред ним и по его заданию;

· последовательность позиции, изложенной в документах и материалах;

· аргументированность позиции, изложенной в документах и материалах (с указанием того, какие аргументы оказались самыми сильными);

· удобство в использовании документов и материалов для подготовки перед дебатами и для использования во время дебатов;

· степень достижения задачи, поставленной перед стороной, в документах и материалах.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в документах и материалах, чтобы сделать позицию стороны оцениваемого участника более сильной и чтобы подготовить более аргументированные и удобные для использования в дебатах документы и материалы.
Дополнительные требования к выполнению заданий 

1) При выполнении заданий участник должен четко реализовывать поставленную задачу, следовать фабуле и соответствующей ситуации.
2) В случае, если по мнению участника в фабуле или в заданиях не хватает описания и характеристики каких-либо действий (его или других участников), то при выполнении задания он должен исходить из правомерности этих действий, указав при выполнении своего задания, какие действия добавлены им и каков порядок их осуществления он считает правомерным. 

3) При выполнении заданий участник должен руководствоваться нормами, действующими на момент, определенный в фабуле семинара.

Регламент проведения юридических переговоров (дебатов) 

1) В рамках переговорной стадии, организуются следующие переговоры (дебаты):
· Переговоры (дебаты) № 1 между ЦБ и Банком ПС по ситуации № 1

· Переговоры (дебаты) № 2 между ФСФБН и КО по ситуациям № 2 и № 3

· Переговоры (дебаты) № 3 между НО и ЮК по ситуации № 4

2) Время, отведенное на каждые дебаты и подведение их итогов, определяется в календарном плане семинара. Нарушение регламента является основанием для снижения оценки всем участникам дебатов, не объявившим вовремя об их прекращении. Порядок применения поправочных коэффициентов определен в порядке определения оценки за семинар (Приложение 4). 

Порядок проведения семинара 

1) Все стадии семинара проводятся под руководством преподавателя. 

2) Невозможность лица участвовать в семинаре.

В случае, если участник по уважительной причине не может участвовать в семинаре, необходимо сообщить об этом преподавателю. Уважительность причины и порядок ее подтверждения определяет преподаватель.

В случае продолжительной болезни (более половины календарного срока семинара) или иной невозможности участия в семинаре в течении более чем половины его календарного срока отсутствующий участник либо другие участники должны, как можно раньше, сообщить об этом  преподавателю, который может скорректировать задачи и задания, стоящие перед участниками с учетом выбывшего участника. В случае, если информация о продолжительной невозможности лица участвовать в семинаре не поступит заранее (в разумные сроки), то остальные участники не освобождаются от задач и заданий, поставленных перед ними в соответствии с настоящими условиями.

Участник, сообщивший о продолжительной невозможности по уважительной причине участия в семинаре, не получает оценки за семинар, а не сообщивший - получает оценку за семинар с учетом всех оценок за выполненные им задания.

3) Ответственность за распечатку и наличие в ходе переговоров документов и материалов, необходимых для переговоров, несет сторона, готовившая их в рамках подготовительной стадии. 

В случае, если на переговоры не будут представлены необходимые документы и материалы, участники самостоятельно должны найти выход из ситуации. Преподаватель в этом случае их представлять участниками не имеет право.

Преподаватель оценивает подготовленность стороны к ведению переговоров по фактическому проведению переговоров независимо от того, какие документы и материалы есть у этой стороны. 

Отсутствие на переговорах каких-либо документов и материалов по вине какого-либо участника может быть отражено и оценено в соответствующем отзыве на действия этого участника.  

4) Направление документов и материалов осуществляется в электронным виде любым способом, обеспечивающим доступность для ознакомления всех участников семинара и преподавателя. 

По договоренности между преподавателем и участниками такое направление  может быть организовано путем направления документов и материалов одновременно на все адреса электронной почты участников и преподавателя (то есть ненаправление хотя бы на один адрес участника или преподавателя будет рассматриваться как отсутствие официального направления) либо путем создания общего электронного адреса семинара, к которому доступ буду иметь все участники семинара и преподаватель (направление документов и материалов на этот адрес электронной почты будет рассматриваться как официальное направление). 

Документ считается официально направленным в момент получения согласованным способом всеми участниками семинара и преподавателем последней редакции документа, направленной электронным письмом, в теме которого указана следующая информация: вид документа; ФИО участника; стадия семинара; роль участника; номер ситуации и указание на то, что это итоговая редакция документа.

Представление документов и материалов иным способом или в иной форме для целей семинара рассматривается как их непредставление.

5) Если не оговорено иное все сроки, указанные в настоящих условиях, исчисляются в календарных днях, неделях, месяцах и т. д.

Критерии и порядок оценки семинара 

Оценка будет осуществляться по десятибалльной системе. Порядок оценки и применения поправочных коэффициентов определен в Приложении 4.

Итоговая оценка будет определяться как сумма оценок за все задания, скорректированных на соответствующие поправочные коэффициенты.

Работа участника будет  оцениваться по следующим критериям:

1) Степень реализации задачи, поставленной перед участником семинара, в настоящих условиях;
2) Степень выполнения требований по содержанию и по форме подготовленного им документа (по критериям, указанным выше при определении содержания соответствующего отзыва);
3) Качество участия в переговорной стадии (по критериям, указанным выше при определении содержания соответствующего отзыва).
Приложение 1  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Календарный план проведения имитационного семинара

	№

п/п
	Этап
	Сроки и продолжительность


	
	Общая продолжительность семинара:


	49 дней, 

в том числе:

7,8 часов - аудиторных занятий;

23 часа - самостоятельной работы участников;

28,5 часов - нагрузка на преподавателя.



	1
	Направление участникам семинара календарного плана и условий имитационного семинара
	За 35 дней (5 недель)  до дня переговорной стадии

	2
	Выбор участниками ситуаций и ролей для подготовительной стадии
	За 29 дней до дня переговорной стадии

	3
	Определение ролей  и ситуаций участникам, не выбравшим себе роли для подготовительной стадии
	За 28 дней (4 недели)  до дня переговорной стадии

	4
	Направление поручений руководителями  (в электроном виде)
	За 21 день (3 недели)  до дня переговорной стадии

На подготовку участником поручения необходимо около 10 часов (самостоятельная нагрузка участника)



	5
	Направление исполнителями заключений и дополнительных материалов (в электроном виде) 
	За 14 дней (2 недели) до дня переговорной стадии

На подготовку участником заключения и материалов необходимо около 15 часов (самостоятельная нагрузка участника)

	6
	Направление руководителями отзывов на заключения исполнителей вместе с тезисами для переговоров (в электроном виде) 
	За 7 дней (1 неделю) до дня переговорной стадии

На подготовку участником отзыва необходимо около 5 часов (самостоятельная нагрузка участника)

	7
	Направление  преподавателем кратких рецензий на все материалы, подготовленные и представленные  участниками, с их оценкой (в электроном виде, закрытом паролем) 
	За 1 день до дня переговорной стадии

На комплект документов по каждому участнику нужно около 90 минут, то есть на 12 участников 18 часов (нагрузка на преподавателя)

	8
	Оглашение распределения преподавателем  ролей на переговорную стадию
	Непосредственно перед началом переговорной стадии

Распределение ролей – 30 минут (нагрузка на преподавателя)

	9
	Подготовка участников к переговорной стадии по новым ролям
	В день проведения переговорной стадии

40 минут до начала дебатов на подготовку всех участников  (аудиторная нагрузка)



	10
	Проведение диспутов в соответствии с заданиями на переговорную стадию
	В день проведения переговорной стадии

По 25 минут на каждые дебаты

То есть всего необходимо 25*3= 75 минут (аудиторная нагрузка)



	11
	Подведение итогов по каждым дебатам и обмен мнениями о достоинствах и недостатках (кто оказался в выигрыше после дискуссии и почему, за счет чего) без разбора предмета спора
	По 10 минут на общие комментарии преподавателя и на обмен мнениями по каждым дебатам  

30  минут на обсуждение всех дебатов (аудиторная нагрузка)

	12
	Направление отзывов участников о качестве материалов, на основе которых им пришлось вести дискуссию
	В течение 7-ми дней, следующих за днем переговоров

В среднем по 4 часа на отзыв (нагрузка на одного участника)

	13
	Направление рецензий  рецензентами на участие в переговорной стадии  назначенных им участников 
	В течение 7-ми дней, следующих за днем переговоров

В среднем по 4 часа на рецензию (нагрузка на одного участника)

	14
	Оценка преподавателем участия в дискуссии, подготовленных рецензий, выставление итоговой оценки 
	В течение 7-ми дней, следующих за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

Общая нагрузка на преподавателя: 12 отзывов по 20 минут на отзыв + 12 рецензий по 20 минут на рецензию + обобщение результатов 12 участников по 10 минут на каждого (12*20+12*20+12*10=240+240+120=600 минут), то есть около 10 часов 

	15
	Сообщение пароля для ознакомления участников с направлявшимися ранее оценками, рецензиями. Направление сводной таблицы оценок по имитационному семинару
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

	16
	Разбор всех  ситуаций с точки зрения аргументации и общая характеристика хода дискуссий и переговоров
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

Минимально необходимое время – 2 академических часа; оптимальное время – 4 академических часа  (аудиторная нагрузка)

	17
	Ознакомление с рецензиями преподавателя
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

20 минут на ознакомление (аудиторная нагрузка)

	18
	Подача апелляций и их рассмотрение 
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

60 минут на рассмотрение апелляций (аудиторная нагрузка)


Приложение 2  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Распределение ролей и ситуаций в имитационном семинаре

Пример таблицы, направляемой участникам (для заполнения колонки № 4 до начала подготовительной стадии):

	Ситуация
	Роль
	ФИО участника

	
	Тип
	Сторона
	Подготовительная  стадия
	Переговорная стадия

	
	
	
	
	Ведет переговоры в соответствующей роли и дает отзыв на материалы, подготовленные участником, указанным в колонке 4
	Рецензирует соответствующую роль, выполняемую участником, указанным в колонке 5

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 
	Руководитель
	ЦБ
	
	
	

	
	Исполнитель
	ЦБ
	
	
	

	
	Руководитель
	Банк ПС
	
	
	

	
	Исполнитель
	Банк ПС
	
	
	

	2 и 3
	Руководитель
	ФСФБН
	
	
	

	
	Исполнитель
	ФСФБН
	
	
	

	
	Руководитель
	КО
	
	
	

	
	Исполнитель
	КО
	
	
	

	4
	Руководитель
	НО
	
	
	

	
	Исполнитель
	НО
	
	
	

	
	Руководитель
	ЮК
	
	
	

	
	Исполнитель
	ЮК
	
	
	


Пример распределения ролей преподавателем (колонки 5 и 6)

(сообщается участникам в соответствии с условиями игры перед переговорной стадией):
	Ситуация
	Роль
	ФИО участника

	
	Тип
	Сторона
	Подготовительная  стадия
	Переговорная стадия

	
	
	
	
	Ведет переговоры в соответствующей роли и дает отзыв на материалы, подготовленные участником, указанным в колонке 4

	Рецензирует соответствующую роль, выполняемую участником, указанным в колонке 5


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 
	Руководитель
	ЦБ
	ФИО участника 1
	ФИО участника 8
	ФИО участника 9

	
	Исполнитель
	ЦБ
	ФИО участника 2
	ФИО участника 11
	ФИО участника 6

	
	Руководитель
	Банк ПС
	ФИО участника 3
	ФИО участника 10 
	ФИО участника 7

	
	Исполнитель
	Банк ПС
	ФИО участника 4
	ФИО участника 5
	ФИО участника 12

	2 и 3
	Руководитель
	ФСФБН
	ФИО участника 5
	ФИО участника 12
	ФИО участника 1

	
	Исполнитель
	ФСФБН
	ФИО участника 6
	ФИО участника 3
	ФИО участника 10

	
	Руководитель
	КО
	ФИО участника 7
	ФИО участника 2
	ФИО участника11

	
	Исполнитель
	КО
	ФИО участника 8
	ФИО участника 9
	ФИО участника 4

	4
	Руководитель
	НО
	ФИО участника 9
	ФИО участника 4
	ФИО участника 5

	
	Исполнитель
	НО
	ФИО участника 10
	ФИО участника 7
	ФИО участника 2

	
	Руководитель
	ЮК
	ФИО участника11
	ФИО участника 6
	ФИО участника 3

	
	Исполнитель
	ЮК
	ФИО участника 12
	ФИО участника 1
	ФИО участника 8


Приложение 3  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Требования к оформлению документов, подготавливаемых участниками в рамках имитационного семинара
(1) Требования по содержанию поручения, заключения, отзыва (рецензии) (далее – документ). 

Документ должен содержать следующие реквизиты в следующем порядке:

(а)  адресат - кому адресован документ (исходя из условий семинара); в качестве адресата отзыва и рецензии указывается участник, действиям и (или) документам которого дается оценка;

(б) предмет (тема) документа  - краткое (не более 20 слов) описание того, чему посвящен документ (из темы должно четко следовать, на какой стадии семинара подготовлен документ и по какой ситуации);
(в) название документа – «Поручение», «Заключение», «Отзыв», «Рецензия»;

(г) текст документа, в котором последовательно и с соблюдением требований правовой логики должно быть изложено в соответствии с задачей и заданием следующее:

· В поручении и заключении:

- краткое описание рассматриваемой ситуации и суть рассматриваемого вопроса;

- правовой анализ ситуации (вопроса) с анализом текущего нормативно-правового регулирования ситуации (вопроса), обзором административной и судебной практик по соответствующей ситуации (вопросу) (если такая практика не была обнаружена, то этот факт должен быть зафиксирован в заключении);

- вывод по рассматриваемой ситуации.

Внимание! Участник должен избегать в документах искажения содержания норм, фактических ошибок, какая бы задача не стояла перед ним в соответствии с заданием на семинар и его ролью. Допускается толкование норм, прямо не следующее из их содержания, но соответствующих правовой логике и (или) правоприменительной практике.

· В отзыве и рецензии: 

- описание того, по каким действия и документам, на какой стадии и какого участника дается отзыв и рецензия;

- оценка и ее обоснование по параметрам в соответствии с заданием на семинар.

(д) подпись с указанием должности (название стороны и роли) согласно условиям игры и расшифровки в формате «Фамилия И.О.»;

(е) дата направления документа адресату и преподавателю (документ должен направляться одновременно адресату и преподавателю).

(2) Требования к оформлению документа

Объем не должен быть более 13 500 знаков (с пробелами), что примерно соответствует 5 страницам.

На каждой странице кроме первой должен быть проставлен номер страницы сверху, посередине, арабскими цифрами, начиная с номера 1. 

Документ  должен быть подготовлен в стиле деловой официальной переписки. 

Дополнительные материалы, подготовленные участниками по собственной инициативе, могут иметь свободную форму, однако на первой странице обязательно должно быть указано: 

- кто подготовил материал (ФИО, представляемая сторона, выполняемая роль);

- на какой стадии семинара;

- по какой ситуации;

- суть стоящей перед его стороной задачи;

- дата направления материала адресату и преподавателю (материал должен направляться одновременно адресату и преподавателю).

Приложение 4  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Порядок оценки участия в имитационном семинаре
Оценка осуществляется по десятибалльной системе. Оценивается каждое задание.

Итоговая оценка будет определяться следующим образом: как сумма оценок за все задания, скорректированных на соответствующие поправочные коэффициенты:
ИИС= 0,6*ИПС+0,4*ИД, где 

ИИС - итоговая оценка за имитационный семинар;

ИПС - оценка по подготовительной стадии;
ИД -оценка по переговорной части (за участие в дискуссиях).
В свою очередь, оценки за каждую стадию складываются следующим образом:

1) Оценка по подготовительной стадии (ИПС) складывается:

- для руководителя на этой стадии - из оценки за поручение (ПР) и оценки за отзыв на заключение исполнителя и формулировку тезисов и ключевых аргументов для переговоров (ОР) по следующей формуле:
ИПС=0,6* ПР +0,4* ОР
- для исполнителя на этой стадии - из оценки за заключение (ЗИ)

2) Оценка по переговорной стадии (стадия дискуссий) (ИД) для руководителя и исполнителя рассчитывается по следующей формуле:

ИД=0,3*М+0,5*У+0,2*Р+0,1*О, где 

М – оценка за качество документов и материалов, подготовленных для переговорной стадии;

У – оценка участия в дебатах по ситуации, сторону в которой представляет участник;

Р – оценка рецензии, сделанной участником по действиям в ходе дискуссии другого участника;

О – оценка отзыва, подготовленного участником на документы и материалы, на основе которых он готовился к переговорам.
Порядок применения поправочных коэффициентов, в случае нарушения сроков направления документов и материалов

В случае нарушения сроков для направления документов к оценке за соответствующее задание по предварительной стадии применяются следующие коэффициенты:

0,75 – при направлении менее, чем за 3/4 времени, отведенного на проверку  (то есть срока, начинающегося со следующего дня после установленной даты направления документа участником до даты направления преподавателем оценки за выполнение соответствующего задания);
0,5 – при направлении менее, чем за 1/2 времени, отведенного на проверку;  

0,25 - при направлении менее, чем за 1/4 времени, отведенного на проверку; 

0,1 – при сдаче после истечения  времени, отведенного на проверку;
0,01 – при сдаче менее, чем за 3 дня до дня объявления итоговых результатов за семинар;
0 – при сдаче после объявления итоговых результатов за семинар.

Предположим, согласно календарному плану семинара документ в рамках задания должен быть направлен 15.10.2010, а оценка задания должна быть направлена преподавателем участникам не позднее 22.10.2010, и итоговые результаты за семинар должны быть оглашены 5.11.2010. Участник получил за свое задание (документ)  8 баллов.

В этом случае:

- срок для проверки начнет течь с 16.10.2010 и будет составлять 7 дней. 

- следовательно, его оценка за это задание будет, в зависимости от даты направления:

	Дата направления документа 
	Дней осталось до даты направления результатов проверки
	Коэффициент к оценке
	Оценка с учетом коэффициента

	14.10.2010
	8
	1.00
	8.00

	15.10.2010
	7
	1.00
	8.00

	17.10.2010
	5
	0.75
	6.00

	18.10.2010
	4
	0.50
	4.00

	21.10.2010
	1
	0.25
	2.00

	23.10.2010
	-1
	0.01
	0.08

	02.11.2010
	-11
	0.01
	0.08

	03.11.2010
	-12
	0.00
	0.00


ПРИМЕР № 2
УСЛОВИЯ ИМИТАЦИОННОГО СЕМИНАРА
СМЕШАННОЙ ФОРМЫ 
(количество участников нечетное)

Имитационный семинар

«Правовой режим осуществления 

валютных операций в России»

Цель семинара 

[аналогично примеру № 1]
Задачи семинара

[аналогично примеру № 1]
Участникам семинара необходимо изучить

[аналогично примеру № 1]

Условия организации и проведения имитационного семинара

Фабула семинара

[аналогично примеру № 1]

Задания и условия проведения семинара

Структура семинара

[аналогично примеру № 1]

Распределение ролей между участниками

На каждой из стадий участник будет выполнять один из следующих типов ролей:

- представитель определенной стороны – участник, готовящий документы и материалы для использования в ходе переговоров (на подготовительной стадии), ведущий переговоры (определяющий стратегию переговоров и формулирующий ключевые тезисы и аргументы), а также раскрывающий тезисы, снабжая их необходимой аргументацией в ходе переговоров;

- судья – участник, выносящий решение по сути спора на основании аргументов, приведенных сторонами в ситуации.

Задания на семинар распределены между следующими ролями участников:

Представитель Учреждения Банка России (ЦБ) - 1 человек

Представитель Банка ПС (Банк ПС) - 1 человек

Представитель № 1 Управления Росфиннадзора (ФСФБН1) – 1 человек
Представитель № 2 Управления Росфиннадзора (ФСФБН2) – 1 человек

Представитель кредитной организации (КО) – 1 человек

Представитель № 1 налогового органа (НО1) – 1 человек

Представитель № 2 налогового органа (НО2) – 1 человек

Представитель Предпринимателя (П) – 1 человек

Представитель Агента (А) – 1 человек

Представитель Юридического консультанта Предпринимателя (ЮК) – 1 человек

Судья № 1 (С1) – 1 человек

Судья № 2 (С2) – 1 человек

Судья № 3 (С3) – 1 человек

Судья № 4 (С4) – 1 человек

Судья № 5 (С5) – 1 человек

Порядок определения ролей и ситуаций

[аналогично примеру №1]

Ситуации, выносимые на семинар, и задачи сторон по ситуациям

Задачи сторон по ситуации

При выполнении сформулированных ниже заданий каждый из участников должен исходить из одного из следующих типов задач, стоящих перед представляемой им стороной:

Задача контролирующего органа (К) - обосновать неправомерность деяний (действий или бездействий) хозяйствующего субъекта, аргументировав и  предложив все возможные меры воздействия и (или) меры ответственности, которые могут быть применены этим контролирующим органом к соответствующему хозяйствующему субъекту (должна быть предложена хотя бы одна мера воздействия и способ ее применения), а в переговорной стадии предложить применение конкретных мер и  аргументировать правомерность их применения к хозяйствующему субъекту.

Задача хозяйствующего субъекта (ХС) - обосновать правомерность деяний (действий или бездействий) хозяйствующего субъекта, оценив риск применения всех возможных мер воздействия и (или) мер ответственности контролирующим органом или иным органом; сформулировать аргументы, обосновывающие неправомерность применения каких-либо мер либо снижающие уровень
  и (или) размер риска
 применения каких-либо мер, а в переговорной стадии аргументировать неправомерность применения конкретных мер, предлагаемых контролирующим органом.

В настоящем имитационном семинаре сторону хозяйствующих субъектов может представлять третье лицо – консультант. В этом случае он должен выполнить задачи, которые выше поставлены перед хозяйствующим субъектом.

Задача судьи – на основе документов и материалов, представленных сторонами (на подготовительной стадии), либо по результатам дискуссии между сторонами (на переговорной стадии) делает вывод по ситуации и о том, позиция какой стороны является более последовательной и аргументированной. Судья должен вести дискуссию в ходе переговорной стадии, задавая соответствующие вопросы и корректно прерывая затянувшийся спор. 

Ситуации, выносимые на семинар

Ситуация 1. Правомерность осуществления платежей по Счету № 1 и полнота соблюдения при этом требований валютного контроля. 

Стороны: 

Контролирующий орган – ЦБ

Хозяйствующий субъект - Банк ПС

Судья  - С1

Ситуация 2. Правомерность осуществления платежей по Счету № 2 и полнота соблюдения при этом требований валютного контроля. 

Стороны: 

Контролирующий орган – ФСФБН

Хозяйствующий субъект - П

Судья  - С2

Ситуация 3. Правомерность и последствия отказа Кредитной организации от проведения платежа по Счету № 2 и полнота соблюдения требований валютного законодательства Кредитной организацией при осуществлении Предпринимателем через Агента операций по приобретению оборудования, получению и погашению займа.

Стороны: 

Контролирующий орган – ФСФБН2

Хозяйствующий субъект - КО

Судья  - С3

Ситуация 4. Правомерность осуществления Агентом расчетов по договору займа и по договору о приобретении оборудования и полнота соблюдения Агентом требований валютного законодательства при этом. 

Стороны: 

Контролирующий орган – НО1

Хозяйствующий субъект - А

Судья  - С4

Ситуация 5. Правомерность осуществления Предпринимателем через Агента операций по договору займа и договору о приобретении оборудования и полнота соблюдения Предпринимателем требований валютного законодательства при этом. 

Стороны:  

Контролирующий орган – НО2

Хозяйствующий субъект – со стороны хозяйствующего субъекта участвует ЮК
Судья  - С5
Задания на семинар

В рамках указанных выше задач и в соответствии со своей ролью участник должен с учетом фабулы игры и сформулированных выше ситуаций выполнить следующие задания:

1. Подготовительная стадия – необходимо в соответствии с ситуацией и задачей, стоящей перед его стороной участника, выполнить задания в письменном виде в сроки, указанные в календарном плане (см. Приложение 1), и в соответствии с требованиями к форме и содержанию, изложенными в Приложение 3 к настоящим условиям семинара:
1) Участник готовит проект заключения с указанием вопросов, которые необходимо раскрыть в заключении для решения задачи, стоящей перед его стороной, и материалов, которые необходимо подготовить для участия в переговорной стадии.

2) Участник на основе проекта заключения готовит заключение и материалы, раскрывая все вопросы, указанные в проекте заключения, а также формулируя ключевые тезисы и аргументы для ведения. Участник может отступать от проекта заключения, например,  в случае нецелесообразности раскрытия каких-либо вопросов и (или) подготовки каких-либо материалов, указанных в поручении, может отказаться от их раскрытия или подготовки, обосновав свое решение в приложении к заключению. Также участник может раскрыть дополнительные вопросы (не указанные в проекте заключения)  и (или) подготовить дополнительные материалы, также обосновав свое дополнение в приложении к заключению.
3) Судья на основе документов и материалов, подготовленных сторонами, готовит решение с описанием ситуации и фактических обстоятельств (на основе фабулы), сути позиции сторон и их ключевых аргументов, а также с правовой оценкой ситуации и оценкой того, аргументы какой стороны являются более убедительными и почему.
2. Переговорная стадия (устные дебаты) – необходимо принять участие в дебатах (юридических переговоров) в рамках новой роли и ситуации (определенных для участника преподавателем) в соответствии с поставленной для новой стороны задачей, а также дать оценку действиям двух других участников, определенных преподавателем,  соответственно при подготовке к дебатам и при участии в них:

1) Участник должен провести юридические переговоры (дебаты) в соответствии с ситуацией и задачей, поставленной перед его стороной, в частности, определить и озвучить суть позиции своей стороны и ключевые тезисы и аргументы, подтверждающие эту позицию, а также раскрыть позицию своей  стороны в ситуации и подкрепить тезисы необходимыми аргументами.
2) Судья на основе обсуждения между сторонами должен устно сформулировать свое решение с описанием ситуации и фактических обстоятельств (на основе фабулы), сути позиций сторон и их ключевых аргументов (озвученных в ходе дебатов), а также с правовой оценкой ситуации и оценкой того, аргументы какой стороны являются более убедительными и почему.
3) Каждый участник семинара после окончания переговорной стадии дает оценку действиям в ходе дебатов другого участника, определенного для них преподавателем, по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие действий оцениваемого участника роли, определенной  ему на переговорную стадию;

· своевременность действий участника;

· последовательность позиции участника;

· аргументированность позиции участника (с указанием того, какие аргументы оказались самыми сильными);

· доходчивость тезисов и аргументов, приводимых участником;

· степень достижения задачи, поставленной перед стороной.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в действиях оцениваемого участника, чтобы сделать его позицию более сильной и более эффективно решить поставленную перед ним задачу.

4) Каждый участник семинара после окончания переговорной стадии дает оценку документам и материалам, подготовленным в рамках подготовительной стадии другим участником, по следующим параметрам (оценка по 10 бальной шкале (где 10 – самая высокая оценка, а 1 – самая низкая) с комментариями, если требуется условиями семинара или посчитают это необходимым):  

· соответствие документов и материалов задаче, поставленной пред ним и по его заданию;

· последовательность позиции, изложенной в документах и материалах;

· аргументированность позиции, изложенной в документах и материалах (с указанием того, какие аргументы оказались самыми сильными);

· удобство в использовании документов и материалов для подготовки перед дебатами и для использования во время дебатов;

· степень достижения задачи, поставленной перед стороной, в документах и материалах.

Также в этой рецензии необходимо указать, что следовало бы изменить в документах и материалах, чтобы сделать позицию стороны оцениваемого участника более сильной и чтобы подготовить более аргументированные и удобные для использования в дебатах документы и материалы.

Дополнительные требования к выполнению заданий 

[аналогично примеру № 1]

Регламент проведения юридических переговоров (дебатов) 

1) В рамках переговорной стадии организуются следующие дебаты (переговоры):
· Переговоры (дебаты) № 1 между ЦБ и Банком ПС при участии С1 по ситуации № 1;
· Переговоры (дебаты) № 2 между ФСФБН1 и П при участии С2 по ситуации № 2;
· Переговоры (дебаты) № 3 между ФСФБН1 и КО при участии С3 по ситуации № 3;
· Переговоры (дебаты) № 4 между НО1 и А при участии С4 по ситуации № 4;
· Переговоры (дебаты) № 5 между НО2 и ЮК при участии С5 по ситуации № 5.
2) Время, отведенное на каждые дебаты и подведение их итогов, определяется в календарном плане семинара. Нарушение регламента является основанием для снижения оценки всем участникам дебатов, не объявившим вовремя об их прекращении. Порядок применения поправочных коэффициентов определен в порядке определения оценки за семинар (Приложение 4). 

Порядок проведения семинара 

[аналогично примеру № 1]

Критерии и порядок оценки семинара 

[аналогично примеру № 1]

Приложение 1  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Календарный план проведения имитационного семинара

	№

п/п
	Этап
	Сроки и продолжительность


	
	Общая продолжительность семинара:


	49 дней, 

в том числе:

8,8 часов - аудиторных занятий;

23 часа - самостоятельной работы участников;

28,5 часов - нагрузка на преподавателя.



	1
	Направление участникам семинара календарного плана и условий имитационного семинара
	За 35 дней (5 недель)  до дня переговорной стадии

	2
	Выбор участниками ситуаций и ролей для подготовительной стадии
	За 29 дней до дня переговорной стадии

	3
	Определение ролей  и ситуаций участникам, не выбравшим себе роли для подготовительной стадии
	За 28 дней (4 недели)  до дня переговорной стадии

	4
	Направление плана заключения (в электроном виде)
	За 21 день (3 недели)  до дня переговорной стадии

На подготовку участником плана заключения  необходимо около 5 часов (самостоятельная нагрузка участника)

	5
	Направление заключений и дополнительных материалов (в электроном виде) 
	За 14 дней (2 недели) до дня переговорной стадии

На подготовку участником заключения и материалов необходимо около 10 часов (самостоятельная нагрузка участника)

	6
	Направление решения судьи (в электроном виде) 
	За 7 дней (1 неделю) до дня переговорной стадии

На подготовку решения судьи необходимо около 10 часов (самостоятельная нагрузка участника)

	7
	Направление  преподавателем кратких рецензий на все материалы, подготовленные и представленные  участниками, с их оценкой (в электроном виде, закрытом паролем) 
	За 1 день до дня переговорной стадии

На комплект документов по каждому участнику нужно около 90 минут, то есть на 12 участников 18 часов (нагрузка на преподавателя)

	8
	Оглашение распределения преподавателем  ролей на переговорную стадию
	Непосредственно перед началом переговорной стадии

Распределение ролей – 30 минут (нагрузка на преподавателя)

	9
	Подготовка участников к переговорной стадии по новым ролям
	В день проведения переговорной стадии

40 минут до начала дебатов на подготовку всех участников  (аудиторная нагрузка)



	10
	Проведение диспутов в соответствии с заданиями на переговорную стадию
	В день проведения переговорной стадии

По 25 минут на каждые дебаты

То есть всего необходимо 25*5= 125 минут (аудиторная нагрузка)

	11
	Подведение итогов по каждым дебатам и обмен мнениями о достоинствах и недостатках (кто оказался в выигрыше после дискуссии и почему, за счет чего и т. д.) без разбора предмета спора
	По 10 минут на общие комментарии преподавателя и на обмен мнениями по каждым дебатам  

50  минут на обсуждение всех дебатов (аудиторная нагрузка)

	12
	Направление отзывов участников о качестве материалов, на основе которых им пришлось вести дискуссию
	В течение 7-ми дней, следующих за днем переговоров

В среднем по 4 часа на отзыв (нагрузка на одного участника)

	13
	Направление рецензий  рецензентами на участие в переговорной стадии  назначенных им участников 
	В течение 7-ми дней, следующих за днем переговоров

В среднем по 4 часа на рецензию (нагрузка на одного участника)

	14
	Оценка преподавателем участия в дискуссии, подготовленных рецензий, выставление итоговой оценки 
	В течение 7-ми дней, следующих за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

Общая нагрузка на преподавателя: 12 отзывов по 20 минут на отзыв + 12 рецензий по 20 минут на рецензию + обобщение результатов 12 участников по 10 минут на каждого (12*20+12*20+12*10=240+240+120=600 минут) то есть около 10 часов 

	15
	Сообщение пароля для ознакомления участников с направлявшимися ранее оценками, рецензиями. Направление сводной таблицы оценок по имитационному семинару
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

	16
	Разбор всех  ситуаций с точки зрения аргументации и общая характеристика хода дискуссий и переговоров
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

Минимально необходимое время – 2 академических часа; оптимальное время – 4 академических часа  (аудиторная нагрузка)

	17
	Ознакомление с рецензиями преподавателя
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

20 минут на ознакомление (аудиторная нагрузка)

	18
	Подача апелляций и их рассмотрение 
	На 7-й день со дня, следующего за днем, установленным для направления отзывов и рецензий участников по переговорной стадии

60 минут на рассмотрение апелляций (аудиторная нагрузка)


Приложение 2  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Распределение ролей и ситуаций в имитационном семинаре

Пример таблицы, направляемой участникам (для заполнения колонки № 4 до начала подготовительной стадии):

	Ситуация
	Роль
	ФИО участника

	
	Тип
	Сторона
	Подготовительная  стадия
	Переговорная стадия

	
	
	
	
	Участвует в  переговорах в соответствующей роли и дает отзыв на материалы, подготовленные участником, указанным в колонке 4

	Рецензирует соответствующую роль, выполняемую участником, указанным в колонке 5


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 
	К
	ЦБ
	
	
	

	
	ХС
	Банк ПС
	
	
	

	
	Судья
	С1
	
	
	

	2 
	К
	ФСФБН1
	
	
	

	
	ХС
	П
	
	
	

	
	Судья
	С2
	
	
	

	3 
	К
	ФСФБН2
	
	
	

	
	ХС
	КО
	
	
	

	
	Судья
	С3
	
	
	

	4 
	К
	НО1
	
	
	

	
	ХС
	А
	
	
	

	
	Судья
	С4
	
	
	

	5 
	К
	НО2
	
	
	

	
	ХС
	ЮК
	
	
	

	
	Судья
	С5
	
	
	


Пример распределения ролей преподавателем (колонки 5 и 6)

(сообщается участникам в соответствии с условиями игры перед переговорной стадией):
	Ситуация
	Роль
	ФИО участника

	
	Тип
	Сторона
	Подготовительная  стадия
	Переговорная стадия

	
	
	
	
	Участвует в  переговорах в соответствующей роли и дает отзыв на материалы, подготовленные участником, указанным в колонке 4

	Рецензирует соответствующую роль, выполняемую участником, указанным в колонке 5


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 
	К
	ЦБ
	ФИО участника 1
	ФИО участника 14
	ФИО участника 7

	
	ХС
	Банк ПС
	ФИО участника 2
	ФИО участника 9
	ФИО участника 11

	
	Судья
	С1
	ФИО участника 3
	ФИО участника 10
	ФИО участника 15

	2 
	К
	ФСФБН1
	ФИО участника 4
	ФИО участника 7
	ФИО участника 10

	
	ХС
	П
	ФИО участника 5
	ФИО участника 12
	ФИО участника 14

	
	Судья
	С2
	ФИО участника 6
	ФИО участника 13
	ФИО участника 9

	3 
	К
	ФСФБН2
	ФИО участника 7
	ФИО участника 11
	ФИО участника 13

	
	ХС
	КО
	ФИО участника 8
	ФИО участника 1
	ФИО участника 5

	
	Судья
	С3
	ФИО участника 9
	ФИО участника 4
	ФИО участника 3

	4 
	К
	НО1
	ФИО участника 10
	ФИО участника 2
	ФИО участника 1

	
	ХС
	А
	ФИО участника 11
	ФИО участника 15
	ФИО участника 8

	
	Судья
	С4
	ФИО участника 12
	ФИО участника 6
	ФИО участника 12

	5 
	К
	НО2
	ФИО участника 13
	ФИО участника 3
	ФИО участника 4

	
	ХС
	ЮК
	ФИО участника 14
	ФИО участника 5
	ФИО участника 2

	
	Судья
	С5
	ФИО участника 15
	ФИО участника 8
	ФИО участника 6


Приложение 3  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Требования к оформлению документов, готовящихся участниками в рамках имитационного семинара

(1) Требования по содержанию плана заключения, заключения, решения, отзыва  (рецензии) (далее – документ). 

Документ должен содержать следующие реквизиты в следующем порядке:

(а)  адресат - кому адресован документ (исходя из условий семинара – противоположная сторона ситуации, стороны спора, участник, действиям и (или) документам которого дается оценка);

(б) предмет (тема) документа  - краткое (не более 20 слов) описание того, чему посвящен документ (из темы должно четко следовать, на какой стадии семинара подготовлен документ и по какой ситуации);
(в) название документа – «План заключения», «Заключение», «Решение», «Рецензия»;

(г) текст документа, в котором последовательно и с соблюдением требований правовой логики должно быть изложено в соответствии с задачей и заданием следующее:

· В заключении:

- краткое описание рассматриваемой ситуации и суть рассматриваемого вопроса;

- правовой анализ ситуации (вопроса) с анализом текущего нормативно-правового регулирования ситуации (вопроса), обзором административной и судебной практик по соответствующей ситуации (вопросу) (если такая практика не была обнаружена, то этот факт должен быть зафиксирован в заключении);

- вывод по рассматриваемой ситуации.

Внимание! Участник должен избегать в документах искажения содержания норм, фактических ошибок, какая бы задача не стояла перед ним в соответствии с заданием на семинар и его ролью. Допускается толкование норм, прямо не следующее из их содержания, но соответствующих правовой логике и (или) правоприменительной практике.

· В отзыве и рецензии: 

- описание того, по каким действия и документам, на какой стадии и какого участника дается отзыв и рецензия;

- оценка и ее обоснование по параметрам в соответствии с заданием на семинар.

(д) подпись с указанием должности (название стороны и роли) согласно условиям игры и расшифровки в формате «Фамилия И.О.»;

(е) дата направления документа адресату и преподавателю (документ должен направляться одновременно адресату и преподавателю).

(2) Требования к оформлению документа

Объем не должен быть более 13 500 знаков (с пробелами), что примерно соответствует 5 страницам.

На каждой странице кроме первой должен быть проставлен номер страницы сверху, посередине, арабскими цифрами, начиная с номера 1. 

Документ  должен быть подготовлен в стиле деловой официальной переписки. 

Дополнительные материалы, подготовленные участниками по собственной инициативе, могут иметь свободную форму, однако на первой странице обязательно должно быть указано: 

- кто подготовил материал (ФИО, представляемая сторона, выполняемая роль);

- на какой стадии семинара;

- по какой ситуации;

- суть стоящей перед его стороной задачи;

- дата направления материала адресату и преподавателю (материал должен направляться одновременно адресату и преподавателю).

Приложение 4  

к условиям имитационного семинара  смешанной формы

Порядок оценки участия в имитационном семинаре
Оценка осуществляется по десятибалльной системе. Оценивается каждое задание.

Итоговая оценка будет определяться следующим образом: как  сумма оценок за все задания, скорректированных на соответствующие поправочные коэффициенты:
ИИС= 0,6*ИПС+0,4*ИД, где 

ИИС - итоговая оценка за имитационный семинар;

ИПС - оценка по подготовительной стадии:
ИД - оценка по переговорной части (за участие в дискуссиях).
В свою очередь, оценки за каждую стадию складываются следующим образом:

1) Оценка по подготовительной стадии (ИПС) складывается:

- у участника, являющегося представителем стороны, - из оценки за проект заключения (ОПЗ) и оценки за само заключение (ОЗ) по следующей формуле:
ИПС=0,4*ОПЗ +0,6* ОЗ
- для судьи на этой стадии - из оценки за решение (РС)

2) Оценка по переговорной стадии (стадия дискуссий) (ИД) для участников рассчитывается по следующей формуле:

ИД=0,3*М+0,5*У+0,2*Р+0,1*О, где 

М – оценка за качество документов и материалов, подготовленных для переговорной стадии;

У – оценка участия в дебатах по ситуации, сторону в которой представляет участник;

Р – оценка рецензии, сделанной участником по действиям в ходе дискуссии другого участника;

О – оценка отзыва, подготовленного участником на документы и материалы, на основе которых он готовился к переговорам

Порядок применения поправочных коэффициентов, в случае нарушения сроков направления документов и материалов

[аналогично примеру №1]

� Данное задание не применимо, если с учетом конкретных обстоятельств проведения семинара роли руководителя и исполнителя выполняет один участник (см. пример № 2 к настоящим рекомендациям).


� Примеры 3 и 4 не включены в настоящую заявку. Они имеются в методическом кабинете кафедры финансового права и размещены в LMS.


� Уровень риска применения мер воздействия или ответственности – оценка участником вероятности применения меры. При этом уровни риска оценивают по следующей шкале:


«высокий» - отсутствуют основания для неприменения соответствующих мер;


«средний» - меры могут быть применены, но есть основания оспорить их применение либо основания смягчить их воздействие;


«низкий» - меры могут быть применены, но есть существенные основания оспорить их применение либо основания значительно смягчить их воздействие;


«риск отсутствует» - отсутствуют какие-либо основания для применения соответствующих мер;


� Размер риска – оценка минимальной и максимальной величины (суммы, срока и т. п.) негативного воздействия при применении соответствующей меры.


� Рекомендуется в настоящем приложении привести конкретные даты осуществления каждого из этапов, рассчитанные с учетом следующих рекомендаций.


� Принцип перераспределения:


- тот, кто был руководителем, должен стать исполнителем и наоборот;


- тот, кто был на стороне контролирующего органа, должен стать на сторону хозяйствующего субъекта и наоборот;


- участники, представляющие одну сторону на подготовительной стадии, не должны представлять ту же сторону на переговорной стадии. 


� Принцип перераспределения:


- тот, кто был руководителем на подготовительной стадии, должен давать оценку руководителю на переговорной стадии и наоборот;


- участник, разбиравший ситуацию на данной стороне в подготовительной или переговорной стадиях, не должен давать оценку другим участникам этой стороны.





� Уровень риска применения мер воздействия или ответственности – оценка участником вероятности применения меры. При этом уровни риска оценивают по следующей шкале:


«высокий» - отсутствуют основания для неприменения соответствующих мер;


«средний» - меры могут быть применены, но есть основания оспорить их применение либо основания смягчить их воздействие;


«низкий» - меры могут быть применены, но есть существенные основания оспорить их применение либо основания значительно смягчить их воздействие;


«риск отсутствует» - отсутствуют какие-либо основания для применения соответствующих мер.


� Размер риска – оценка минимальной и максимальной величины (суммы, срока и т. п.) негативного воздействия при применении соответствующей меры.


� Рекомендуется в настоящем приложении привести конкретные даты осуществления каждого из этапов, рассчитанные с учетом следующих рекомендаций.


� Принцип перераспределения:


- тот, кто был судьей, не должен выполнять функцию судьи на переговорной стадии;


- тот, кто был на стороне контролирующего органа, должен стать на сторону хозяйствующего субъекта или судьи и наоборот;


- участники, представляющие одну сторону на подготовительной стадии, не должны представлять ту же сторону на переговорной стадии. 


� Принцип перераспределения:


- тот, кто был судьей на подготовительной стадии, должен давать оценку судье на переговорной стадии и наоборот;


- участник, разбиравший ситуацию на данной стороне в подготовительной или переговорной стадиях, не должен давать оценку другим участникам этой стороны.





� Принцип перераспределения:


- тот, кто был судьей, не должен выполнять функцию судьи на переговорной стадии;


- тот, кто был на стороне контролирующего органа, должен стать на сторону хозяйствующего субъекта или судьи и наоборот;


- участники, представляющие одну сторону на подготовительной стадии, не  должны представлять ту же сторону на переговорной стадии. 


� Принцип перераспределения:


- тот, кто был судьей на подготовительной стадии, должен давать оценку судье на переговорной стадии и наоборот;


- участник, разбиравший ситуацию на данной стороне в подготовительной или переговорной стадиях, не должен давать оценку другим участникам этой стороны.
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