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Высшее 
образование
В фокусе анализа высшего образо-
вания – важнейшие институцио-
нальные транс-формации, проис-
ходящие в системе российского 
высшего образования, а также их 
по-следствия. Мы количественно 
и качественно оцениваем эффек-
тивность проводимых ре-форм и 
объясняем весь спектр их послед-
ствий, как положительных, так и 
отрицательных. Поскольку недав-
ние крупные реформы в образова-
тельном секторе затрагивают ин-
тересы всех основных участников 
рынка высшего образования (сту-
дентов, преподавателей, науч-ных 
сотрудников, администраторов и 
университеты в целом), текущие 
исследования по-священы изуче-
нию их траекторий адаптации к 
новым институтам образователь-
ного рынка.

                              

Банковский сектор
Исследования в рамках банковско-
го направления связаны с изуче-
нием различных аспектов банков-
ской деятельности (в том числе, 
различных рынков банковских 
услуг и разнообразных вопросов 
регулирования) как в России, так и 
в других странах с развива-ющей-
ся экономикой, а также в рамках 
межстрановых сравнений. Наши 
проекты связаны с анализом по-
ведения вкладчиков и влияния 
на него различных информацион-
ных сигналов, реакции рынков на 
изменение рисков банков, роли 
прозрачности банковского сектора 
в обеспечении его стабильности и 
эффективности, и т.д. Также ряд 
проектов посвящен те-матике фи-
нансовых стратегий домохозяйств, 
роли финансовой грамотности. 
Использова-ние инструментов ин-
ституционального анализа в изуче-
нии банковского сектора позволяет 
по-новому взглянуть на проблемы 
существования банков, их взаимо-
отношения с кредито-рами, заём-
щиками, органами регулирования 
и надзора, рынками неформаль-
ных финансо-вых услуг.
                         

Государственные 
закупки
Государственные закупки ставят 
перед исследователями большое 
количество как теоретических, так 
и прикладных задач. Наша команда 
использует преимущество россий-
ской системы государственных 
закупок – систематизированные от-
крытые данные по тор-гам государ-
ственных и бюджетных организа-
ций различного уровня власти. Мы 
анализи-руем стимулы заказчиков 
и поставщиков к девиантному по-
ведению на разных стадиях про-
цесса закупки, проводим межреги-
ональный сравнительный анализ 
эффективности за-купок, предлага-
ем механизмы оценивания корруп-
ции и выявления схем сговора
                                                          

Наши партнёры:
Мы сотрудничаем с ведущими уни-
верситетами мира: Бостонским 
колледжем, Гентскиим университе-
том, Университетом Джорджа Мей-
сона, Падуанским университе-том, 
Институтом исследования переход-
ных экономик Банка Финляндии.

ПРОЕКТ «МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЛАБОРАТОРИИ НИУ ВШЭ»

Мы занимаемся институциональным анализом различных рынков и отраслей эко-но-
мики. Мультидисциплинарность нашей команды позволяет посмотреть на одну и ту 
же проблему с разных точек зрения. Специалисты в области прикладной, теорети-
ческой и институциональной экономики и финансов, социологи и психологи объе-
диняют свои уси-лия для решения сложных и нестандартных задач. Мы выпускаем 
информационный бюл-летень “Higher Education in Russia and Beyond и русскоязычную 
версию «Международное высшее образование», ежегодно проводим международную 
Летнюю школу институцио-нального анализа (RSSIA), международные семинары по 
банковскому делу и образова-нию, участвуем в организации Международной конфе-
ренции Российской ассоциации ис-следователей высшего образования.

Ведущие ученые

Джон Най
■ PhD
■ профессор, Университет 

Джорджа Мейсона, США

Паола Вальбонези
■ PhD
■ профессор, Университет 

Падуи, Италия

Руководители

Ярослав Кузьминов
■ ректор НИУ ВШЭ
■ научный руководитель 

Института 
институциональных 
исследований

■ кандидат экономических 
наук

Мария Юдкевич
■ проректор НИУ ВШЭ
■ кандидат экономических 

наук

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-
УЧЕБНАЯ ЛАБОРАТОРИЯ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО АНАЛИЗА 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ
(ЛИА)

ФАКУЛЬТЕТ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК

2005 год создания

2011 год начала участия в проекте

книги и журнал ЛИА



ИДЕЯ

1 2 3 4 5 6 7

  Компания, Университет, 
Лаборатория

 Инновационная идея

 Поиск, подбор партнера

 Форма по поиску партнера

ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЯ

 Партнер подобран

  Определена тема 
совместного проекта

  Стороны заполняют 
проектную форму «ЭВРИКА» 
в соответствии с выбранной 
формой сотрудничества

ЗАПОЛНЕНИЕ 
ПРОЕКТНЫХ ФОРМ 
ЭВРИКИ

  Национальные 
координаторы консультируют 
и синхронизируют 
полученные материалы.

  Осуществляется 
проверка проектных 
форм, соглашений 
о распределении прав 
на интеллектуальную 
собственность, 
предварительного контракта 
о создании и совместном 
использовании конечного 
 продукта.

РАБОТА 
С СЕКРЕТАРИАТОМ 
ЭВРИКИ

  Национальные 
координаторы направляют 
в Секретариат программы 
Эврика проектные формы 
в сопроводительным 
пакетом документов после 
предварительной оценки 
соответствия требованиям 
Программы Эврика

  Каждая сторона проекта 
проводит предварительную 
оценку темы, наличие 
промышленной 
составляющей, финансовую 
состоятельность компании.

  Стороны совместно 
принимают решение 
о продвижении проекта.

  Каждая сторона 
индивидуально подбирает 
источники финансирования 
своей части

ПРОВЕДЕНИЕ 
ЭКСПЕРТИЗЫ ПРОЕКТА
(Экспертный совет на базе Московского 
технического университета)

  Техническое заключение

  Оценка компании, 
технологии, заказчика, 
спрос

  Оценка рыночной 
составляющей конечного 
продукта «ТУТ»
(Товар, Услуга, Технология)

По результатам экспертизы:

  Принимается решение 
о рекомендации 
по поддержке

  Стороны гарантируют 
проведение экспертизы 
и 100 % со-финансирования 
каждой из сторон после 
этого проект выносится 
на утверждение HLG

  Источники в России: 
Министерства и ведомства, 
Институты развития.

ФИНАНСИРОВАНИЕ

Каждая сторона выбирает 
индивидуально источники 
финансирования своей части.

ОСНОВНОЙ ПРИНЦИП: 
Деньги не пересекают 
ГРАНИЦ

ВИДЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ:

  Из средств, 
предусмотренных бюджетом

  Из средств Институтов 
развития по 
принадлежности

  Из средств кредитных 
организаций

  Из средств программ 
ЕВРОСТАРС 
(финансирование ЕС), 
ИННОВЕСТ (инвесторы)

СТАРТ ПРОЕКТА

  ГРУППА НАЦИОНАЛЬНЫХ 
КООРДИНАТОРОВ 
выносит на очередном 
заседании Национальных 
координаторов проект 
на УТВЕРЖДЕНИЕ

  ГРУППА ВЫСОКИХ 
ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 
программы согласовывает 
к старту Утвержденный 
проект, а также берет 
на себя гарантии 
государства по поддержке 
реализации.

  HLG (High level group) — 
Группа высоких 
представителей состоит 
из представителей 
национальных министерств 
и ведомств

  NPC — Группа 
Национальных 
координаторов проектов

Реализация проекта «ЭВРИКИ»
от идеи до продукта

Основной логотип
Русская версия

Стороны выбирают 
ВИД ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПРОЕКТ
ЭВРИКИ

КЛАСТЕР 
ЭВРИКИ

ЗОНТИК 
ЭВРИКИ

ЕВРОСТАРС

ГЛОБАЛСТАРC КОНКУРСЫ
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И ИССЛЕДОВАНИЕ 
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МАРКЕТПЛЕЙС (МАГАЗИН) 

ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ПРОДУКТОВ

Частные разработчики

Операторы сервисов

ДАННЫЕ НСУДДАННЫЕ НСУД

ПРИКЛАДНЫЕ 
СЕРВИСЫ

4Отчётность в одно окно

Регистрация юр.лиц

+ ....

Госуслуги, 

комплексные услуги 

(суперсервисы)

ГАС «Управление», 

Регистр избирателей

«Цифровой инспектор»

+ ...

ГЕОП

Телекоммуникационная 

инфраструктура

УДОСТОВЕРЯЮЩИЙ 

ЦЕНТР И О
БЛАЧНАЯ ЭП 

(ГУЦ И О
БЛАЧНАЯ ЭП)

ЦИФРОВОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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РЕЕСТРЫ

ГРАЖДАНЕ
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ДАННЫЕ

Единая система нормативно справочной 
информации (ЕС НСИ)

Единая система межведомственного электронного 
взаимодействия (СМЭВ)  

Единая система идентификации и аутентификации 
(ЕСИА) 

Единый портал государственных и муниципальных 
услуг (ЕПГУ)

Платформа обмена для B2G и G2B
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Реестр 

транспортных 

средств

+ ....

+ ....
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ЕОЦОС 

(Единое окно цифровой 

обратной связи)
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новых сервисов

ГОСУДАРСТВО

МФЦ 

П
О

Д
Д

Е
Р

Ж
К

А
 

С
Е

Р
В

И
С

О
В

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

 
К

А
Ч

Е
С

Т
В

О
М

 Д
А

Н
Н

Ы
Х

РЕШЕНИЙ
ДЛЯ НОВОГО ОБРАЗОВАНИЯ12 

1 ПОДДЕРЖКА 
РАННЕГО 
РАЗВИТИЯ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Ресурсы, вложенные в раннее 
развитие, дают максимальный эффект 
для успешной карьеры и социальной 
мобильности.

Неразвитость данной системы приводит 
к росту доли детей с нарушениями 
психического, физического 
и социального развития в школе. 
На горизонте 2030 это означает потери 
не менее 5 % ВВП в год.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
РАЗРАБОТКУ И ВНЕДРЕНИЕ
Создание службы сопровождения 
физического, психического и социального 
развития (патроната) для всех детей от 0 
до 3 лет (и для детей с ограниченными 
возможностями здоровья от 0 
до 6 лет), регулярное посещение 
и консультирование семей специалистами 
по детскому развитию.

доля детей-первоклассников, 
недостаточно подготовленных 
к обучению в школе

доля детей-первоклассников, 
недостаточно подготовленных 
к обучению в школе

к 2024 году сократится 
на 20 %

сократится 
в 2 раза

к 2030 году

7 ЗАПУСК РЫНКА  
НЕПРЕРЫВНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Для запуска рынка непрерывного 
образования нужно одновременно 
стимулировать и спрос, и предложение

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
Ежегодный охват программами 
формального и дополнительного 
профессионального образования 
взрослого населения повысится к 2024 
году с 17 % до 40 %.

Число компаний, систематически 
обучающих своих сотрудников, вырастет 
до 80 %.

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• НА БАЗЕ ПЕРЕДОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ И ВЕДУЩИХ 

НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 
КАЖДОМУ ВЗРОСЛОМУ ГРАЖДАНИНУ — 
ВОЗМОЖНОСТЬ ПРОЙТИ ПЕРЕПОДГОТОВКУ 
ИЛИ ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ.

• ФОРМИРОВАНИЕ 200 СОВРЕМЕННЫХ 
МЕТОДИЧЕСКИ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ ОСНАЩЕННЫХ 
ЦЕНТРОВ ОБРАЗОВАНИЯ ВЗРОСЛЫХ

• ПОДДЕРЖКА 200 ОТРАСЛЕВЫХ И КОРПОРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ ОЦЕНКИ (СЕРТИФИКАЦИИ) 
КОМПЕТЕНЦИЙ И КВАЛИФИКАЦИЙ.

• КОНВЕРТАЦИЯ ПРОГРАММ ЗАОЧНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В СОВРЕМЕННЫЕ СЕТЕВЫЕ ФОРМЫ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 
«РАСПАКОВКА» ЭТИХ ПРОГРАММ В ОТДЕЛЬНЫЕ 
МОДУЛИ.

• СОЗДАНИЕ И ПОДДЕРЖКА ЕДИНОЙ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ ПЛАТФОРМЫ — 
НАВИГАТОРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 
И СЕРВИСОВ ТРУДОУСТРОЙСТВА, КОТОРАЯ БУДЕТ 
ОСУЩЕСТВЛЯТЬ ФУНКЦИИ САМООБРАЗОВАНИЯ, 
ВЗАИМНОГО ОБУЧЕНИЯ.

• К 2024 ГОДУ ПРЕДПОЛАГАЕТСЯ ВЫХОД 
НА САМООКУПАЕМОСТЬ ЗАПУЩЕННЫХ ПРОГРАММ 
НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ.

4 РАВНЫЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
В российском образовании не решена 
проблема высокого неравенства 
образовательных возможностей 
и высокая доля неуспешных. 
В результате — потери от 10 до 15 % ВВП 
ежегодно.

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• КАЖДОМУ РЕБЕНКУ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА — 

ВОЗМОЖНОСТЬ ПРОЙТИ ПРОГРАММУ ГОДИЧНОЙ 
ПОДГОТОВКИ К ОБУЧЕНИЮ В ШКОЛЕ.

• ДЛЯ ДЕТЕЙ ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
ИЗ МАЛООБЕСПЕЧЕННЫХ СЕМЕЙ И СЕМЕЙ, 
НАХОДЯЩИХСЯ В ТРУДНОЙ ЖИЗНЕННОЙ 
СИТУАЦИИ — АДРЕСНАЯ ПОДДЕРЖКА В ОСВОЕНИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ И ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ДОСТУПА КО ВСЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ РЕСУРСАМ.

• СПЕЦИАЛЬНАЯ ПРОГРАММА УЛУЧШЕНИЯ 
РЕЗУЛЬТАТОВ ШКОЛ, РАБОТАЮЩИХ В СЛОЖНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ.

• МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПОДГОТОВКИ В СПО.

• РЕФОРМИРОВАНИЕ СТИПЕНДИАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ: 
АДРЕСНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ СТИПЕНДИИ — 80 % 
ОТ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОЖИТОЧНОГО МИНИМУМА.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
Уровень равенства образовательных 
возможностей (разрыв в образовательных 
достижениях между различными 
социально-экономическими группами 
учащихся) достигнет значения 
показателей 10 стран-лидеров.

Повысится до 85 % доля 
девятиклассников, успешно осваивающих 
базовые функциональные навыки, 
необходимые для успеха в жизни

10 ПОВЫШЕНИЕ ГЛОБАЛЬНОЙ 
КОНКУРЕНТО
СПОСОБНОСТИ ЗА 
СЧЕТ ЭКСПОРТА 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
В современном мире образование 
должно не только обеспечивать 
конкурентоспособность экономики 
страны, но и само наращивать 
экспортный потенциал. К 2030 году 
возможен дополнительный 1% ВВП 
только за счет прямого  экспорта 
образования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
К 2024 году рост доходов от 
образовательных услуг в совокупном 
экспорте по всей экономике России до 
1%. 

Доля иностранных студентов в 
бакалавриате вырастет до 10%, а в 
магистратуре и аспирантуре – до 15%.

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• ВНЕДРЕНИЕ ДРУЖЕСТВЕННЫХ МИГРАЦИОННЫХ 

ПРОЦЕДУР ДЛЯ ДАННОЙ КАТЕГОРИИ СТУДЕНТОВ 
ОТ ЭТАПА НАБОРА ДО ВЫХОДА НА РЫНОК ТРУДА; 

• СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ РОССИЙСКИМИ 
УНИВЕРСИТЕТАМИ МАССОВЫХ ОТКРЫТЫХ 
ОНЛАЙН-КУРСОВ НА ГЛОБАЛЬНЫХ ПЛАТФОРМАХ; 

• ГРАНТОВАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА 
ГЛОБАЛЬНОГО ПРОДВИЖЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОДУКТОВ; 

• СТРОИТЕЛЬСТВО НОВЫХ И МОДЕРНИЗАЦИЯ 
ДЕЙСТВУЮЩИХ КАМПУСОВ ДЛЯ 5 ВЕДУЩИХ ВУЗОВ 
И ОБЩЕЖИТИЙ СО СПОРТИВНЫМИ КОМПЛЕКСАМИ 
В ПЕШЕЙ ДОСТУПНОСТИ ОТ УЧЕБНЫХ КОРПУСОВ 
ЕЩЕ ДЛЯ 25 УНИВЕРСИТЕТОВ. 

2 ШКОЛА 
ЦИФРОВОГО ВЕКА

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Уровень развития современных 
технологий позволяет создавать 
цифровые образовательные ресурсы, 
которые решают ключевые задачи 
образования, плохо решаемые 
на основе традиционных технологий: 
индивидуализация процесса обучения, 
снижение рутинной нагрузки на учителя, 
объективная оценка и обратная связь.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

1 2 3

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
РАЗРАБОТКУ И ВНЕДРЕНИЕ
• ЦИФРОВЫХ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИХ КОМПЛЕКСОВ

• ЦИФРОВЫХ ОБУЧАЮЩИХ ИГР И ЦИФРОВЫХ 
СИМУЛЯТОРОВ

• ОТКРЫТЫХ ОНЛАЙН-КУРСОВ ЛУЧШИХ УЧИТЕЛЕЙ 
И ПРОФЕССОРОВ ВУЗОВ

Повысится доля 
выпускников 9-го 
класса, обладающих 
базовой функциональной 
грамотностью 
(в области математики, 
естествознания и русского 
языка), с 72 % до 85 %,

Вырастет с 40 % до 80 % 
доля школьников, 
сохраняющих интерес 
к обучению в основной 
школе.

У 50 % учителей затраты 
времени на рутинные 
и бюрократические 
операции сократятся 
на 25 %, у 50 % — на 10 %.

8 ВУЗЫ КАК ЦЕНТРЫ 
ИННОВАЦИЙ
В РЕГИОНАХ
И ОТРАСЛЯХ 

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Устойчивый экономический рост требует 
опоры на университеты в технологическом, 
социально-экономическом, культурном 
развитии регионов. Необходимо 
усиление интеграции образования, науки 
и передового производства.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
От 10 % до 15 % выпускников вузов будут 
оставаться в регионе и развивать свои 
инновационные проекты;

Объем НИОКР в интересах региональных 
заказчиков вырастет в 3 раза.

Усилится соответствие между высшим 
образованием и рынком труда: средний 
заработок 75 % выпускников вузов 
в течение первых трех лет работы будет 
не ниже средней заработной платы 
по региону.

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• ПЕРЕДАЧУ УНИВЕРСИТЕТАМ СЛОЖИВШУЮСЯ 

В РЕГИОНАХ И ОТРАСЛЯХ ИНФРАСТРУКТУРУ 
ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИЙ (БИЗНЕС-ИНКУБАТОРЫ, 
БИЗНЕС-АКСЕЛЕРАТОРЫ, ИННОВАЦИОННЫЕ ПАРКИ, 
ТЕХНОПАРКИ И ПР.). 

• ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ В 
РЕГИОНАЛЬНЫХ УНИВЕРСИТЕТАХ ЗА СЧЕТ 
ВВЕДЕНИЯ ОНЛАЙН-КУРСОВ ВЕДУЩИХ 
УНИВЕРСИТЕТОВ И СМЕШАННЫХ КУРСОВ НА ИХ 
ОСНОВЕ (СЕМИНАРЫ И ЭКЗАМЕНЫ ПРОВОДЯТСЯ 
ОЧНО). 

• ПРЕПОДАВАТЕЛИ, ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ОНЛАЙН-
КУРСЫ, ВКЛЮЧАЮТСЯ В «ВИРТУАЛЬНЫЕ КАФЕДРЫ» 
ВЕДУЩИХ РОССИЙСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ, 
ФОРМИРУЮТ КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫЕ НАУЧНЫЕ 
ШКОЛЫ В РЕГИОНАХ.

• ГРАНТОВАЯ ПОДДЕРЖКА КООПЕРАЦИИ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ВУЗОВ, НАУКИ И БИЗНЕСА, А ТАКЖЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЙ ПО МОДЕЛИ 
«1+3» – ОДНОГО ВЕДУЩЕГО НАУЧНОГО ЦЕНТРА ИЛИ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО УНИВЕРСИТЕТА И ТРЕХ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ УНИВЕРСИТЕТОВ. 

• НА ОСНОВЕ КОНКУРСНОГО ОТБОРА ПОДДЕРЖКА 
100 УНИВЕРСИТЕТОВ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
РЕГИОНОВ И 25 УНИВЕРСИТЕТОВ – ДЛЯ РАЗВИТИЯ 
ОТРАСЛЕЙ

5 НОВОЕ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ
В ШКОЛЕ И СПО

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Слабые технологические компетенции 
закладываются в школе и массовом 
профессиональном образовании. 
Современное технологическое 
профессиональное образование дает 
«зарплатную премию» около 10-15%,
что неприемлемо.

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• РАДИКАЛЬНОЕ ОБНОВЛЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ В ШКОЛАХ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ, ВКЛЮЧАЯ МОДЕРНИЗАЦИЮ 
СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 
ПО ЕСТЕСТВЕННЫМ НАУКАМ, ИНФОРМАТИКЕ 
И СОБСТВЕННО ТЕХНОЛОГИЯМ.

• СОЗДАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 
МАСТЕРСКИХ, ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СЕТЕВЫХ 
ФОРМ ОБУЧЕНИЯ С УЧАСТИЕМ ВУЗОВ 
И КОЛЛЕДЖЕЙ, СОЗДАНИЕ ДЕТСКИХ ТЕХНОПАРКОВ 
«КВАНТОРИУМ».

• ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ФОРМ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ, ВКЛЮЧАЯ 
ОЛИМПИАДЫ И ПРОФИЛЬНЫЕ ГИА И ЕГЭ.

• ПРОГРАММЫ ПРИКЛАДНОГО БАКАЛАВРИАТА 
И КОРОТКИЕ ПРОГРАММЫ ПОЛУЧЕНИЯ 
КОНКРЕТНЫХ КВАЛИФИКАЦИЙ В ЦЕНТРАХ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕЙ ПОДГОТОВКИ.

• СОВРЕМЕННЫЕ АППАРАТНЫЕ КОМПЛЕКСЫ-
СИМУЛЯТОРЫ И ТРЕНАЖЕРЫ, А ТАКЖЕ 
СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ЦИФРОВЫЕ КОМПЛЕКСЫ 
ПРОГРАММНОГО И МЕТОДИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
Повышение до 40 % доли российских 
школьников, показывающих высокие 
результаты технологической грамотности

30 % школьников и 100 % студентов СПО 
и прикладного бакалавриата получат 
возможность знакомства с современными 
технологиями и освоения практических 
умений.

«Зарплатная премия» для выпускников 
прикладного бакалавриата вырастет 
с нынешних 10 % до 30 %, для среднего 
профессионального образования 
повысится до 20 %.

11 СОВРЕМЕННОЕ 
СОДЕРЖАНИЕ 
ШКОЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ: 
ГРАМОТНОСТЬ, 
ВОСПИТАНИЕ И 
УНИВЕРСАЛЬНЫЕ 
НАВЫКИ ДЛЯ ВСЕХОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ

Ключевой элемент предлагаемых 
шагов — это обновление содержания 
и методов образования. Особое 
внимание — «общему человеческому 
капиталу», предпринимательским 
умениям.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
К 2024 году доля выпускников школы 
с высоким уровнем владения навыками 
XXI века повысится до среднего 
показателя по ОЭСР

90 % выпускников школ и колледжей 
будут успешно сдавать национальный 
тест по основам финансовой и правовой 
грамотности

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• ОБНОВЛЕНИЕ СТАНДАРТОВ ОБРАЗОВАНИЯ, 

ВКЛЮЧАЯ РАЗВИТИЕ НАВЫКОВ XXI ВЕКА И НОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ

• РАСПРОСТРАНЕНИЕ СОВРЕМЕННЫХ 
ВОСПИТАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК, ОРИЕНТИРОВАННЫХ 
НА РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНЫХ НАВЫКОВ, УСТАНОВОК 
СОЛИДАРНОГО ДЕЙСТВИЯ ДЛЯ ОБЩЕГО БЛАГА.

• РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРАКТИК, ОРИЕНТИРОВАННЫХ НА РАЗВИТИЕ 
МЕТАПРЕДМЕТНЫХ НАВЫКОВ И НА ПОВЫШЕНИЕ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ И МОТИВАЦИИ В РАМКАХ 
ДЕЙСТВУЮЩИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

3 СОВРЕМЕННАЯ МАТЕРИАЛЬНАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА 
ОБРАЗОВАНИЯ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Без современной инфраструктуры 
невозможно не только увеличение охвата 
образованием, но и обновление его 
содержания и технологий. Необходимо 
ликвидировать спрос на места в яслях, 
обеспечить школы интернетом, 
модернизировать образовательную 
среду, покончить с обучением
в 2 и 3 смены в школе.

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• ПОДКЛЮЧЕНИЕ ВСЕХ ШКОЛ К СКОРОСТНОМУ 

ИНТЕРНЕТУ И ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ 
ЦИФРОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ШКОЛ

• СОЗДАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
СРЕДЫ СРЕДСТВАМИ ДИЗАЙНА И ОСНАЩЕНИЯ 
ОБОРУДОВАНИЕМ И МЕБЕЛЬЮ

• СОЗДАНИЕ ЕЖЕГОДНО ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 70 ТЫС. 
МЕСТ ДЛЯ ДЕТЕЙ ЯСЕЛЬНОГО ВОЗРАСТА С УЧЕТОМ 
СУЩЕСТВУЮЩЕЙ ПОТРЕБНОСТИ И БУДУЩЕГО 
ПРИРОСТА ЧИСЛЕННОСТИ ДЕТЕЙ

• СТРОИТЕЛЬСТВО 2 ТЫС. НОВЫХ СОВРЕМЕННЫХ 
ШКОЛЬНЫХ ЗДАНИЙ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ 
ТРЕТЬЕЙ И ВТОРОЙ СМЕНЫ И КАПИТАЛЬНЫЙ 
РЕМОНТ 5 ТЫС. ШКОЛ

• МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ В СЕЛАХ ЗА СЧЕТ 
СОЗДАНИЯ ИНТЕГРИРОВАННЫХ КУЛЬТУРНО-
ОБРАЗОВАТЕЛЬНО-СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОГО ПОДВОЗА 
СЕЛЬСКИХ УЧАЩИХСЯ К БАЗОВЫМ КРУПНЫМ 
ШКОЛАМ

9 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ 
И ПОИСКОВЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ В ВЫСШЕЙ 
ШКОЛЕ, ГЛОБАЛЬНЫЕ 
УНИВЕРСИТЕТЫ, РАН

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Россия представлена собственными 
разработками на глобальных областях 
передовых исследований в 3–4 раза 
меньше, чем сравнимые по ВВП 
страны. Если не переломить ситуацию, 
неизбежно усиление технологической 
зависимости, а следовательно — подрыв 
экономической самостоятельности.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
Увеличение в 2 раза объема НИОКР

расширение присутствия российских 
вузов на глобальных рынках знаний и 
технологий (устойчивое присутствие в 
первых сотнях глобальных предметных 
рейтингов: не менее 20 вузов к 2024 году, 
40 вузов – к 2035 году)

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• РАСШИРЕНИЕ ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ 

МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ДО 40 ВУЗОВ, НА БАЗЕ КОТОРЫХ В КООПЕРАЦИИ 
С ВЕДУЩИМИ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИМИ 
ЦЕНТРАМИ БУДЕТ СОЗДАНА ПЕРЕДОВАЯ 
ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ БАЗА ДЛЯ КРУПНЫХ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ПРОЕКТОВ («МЕГАСАЙЕНС»)

• ФИНАНСИРОВАНИЕ ДОЛГОСРОЧНЫХ (ОТ 5 
ДО 10 ЛЕТ) ПРОГРАММ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ 
И ПОИСКОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

• ПРИВЛЕЧЕНИЕ ВЕДУЩИХ ЗАРУБЕЖНЫХ УЧЕНЫХ

• УВЕЛИЧЕНИЕ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ 
АСПИРАНТУРЫ И ГРАНТОВОЙ ПОДДЕРЖКИ 
ИССЛЕДОВАНИЙ АСПИРАНТОВ НА УРОВНЕ 
СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ ПО РЕГИОНУ

• СОЗДАНИЕ АКАДЕМИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ 
НА ОСНОВЕ ПАРТНЕРСТВ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 
УНИВЕРСИТЕТОВ И ИНСТИТУТОВ РАН

• СОЗДАНИЕ НЕ МЕНЕЕ 50 ЦЕНТРОВ ПРЕВОСХОДСТВА 
(МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 
ЦЕНТРОВ) В РАЗНЫХ ОТРАСЛЯХ НАУКИ 
И ПРИВЛЕЧЕНО НЕ МЕНЕЕ 10 ТЫС. ЗАРУБЕЖНЫХ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ

6 РАЗВИТИЕ
И ПОДДЕРЖКА 
ТАЛАНТОВ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Развитие и поддержка талантов – 
необходимое условие ускоренного 
экономического роста на основе 
человеческого капитала. В среднем, 
в мире 5% наиболее продуктивных 
работников создают бОльшую стоимость, 
чем 90% остальных работников. В России 
нет системы поддержки талантов после 
школы. Высока «утечка мозгов»

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧАЩИХСЯ КАЖДОЙ ШКОЛЫ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ОСВОЕНИЯ ЛЮБОЙ 
ИЗ ДИСЦИПЛИН НА УГЛУБЛЕННОМ УРОВНЕ, В ТОМ 
ЧИСЛЕ В ОНЛАЙН-ФОРМАТЕ

• СОЗДАНИЕ 40 МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ 
ПО МОДЕЛИ «СИРИУС», ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ 
ОБУЧЕНИЕ 192 ТЫС. ШКОЛЬНИКОВ ЕЖЕГОДНО

• РАСШИРЕНИЕ СОДЕРЖАТЕЛЬНОГО СПЕКТРА 
И ВОЗРАСТНЫХ ГРАНИЦ ПРЕДМЕТНЫХ ОЛИМПИАД 
И КОНКУРСОВ (ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ, СОЦИАЛЬНОЕ, 
КРЕАТИВНОЕ, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ)

• РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
САМООПРЕДЕЛЕНИЯ, ПРОФИЛЬНОГО 
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ В СТАРШИХ 
КЛАССАХ КАЖДОЙ ШКОЛЫ 

• ГРАНТОВОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ РАЗВИТИЯ 
ТАЛАНТЛИВЫХ И МОТИВИРОВАННЫХ 
ВЫПУСКНИКОВ И МОЛОДЫХ ПРОФЕССИОНАЛОВ

• ЛЬГОТНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КРЕДИТЫ 
С 50-ПРОЦЕНТНЫМ СУБСИДИРОВАНИЕМ 
СТОИМОСТИ ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ ВЕДУЩИХ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
В два раза (с 7 % до 15 %) вырастет доля 
школьников, получающих целевую 
поддержку в развитии таланта.

Программами профильного образования 
будет охвачено 90 % выпускников 11-го 
класса.

В два раза снизятся потери от «утечки 
мозгов», включая выпускников 
бакалавриата и магистратуры, уезжающих 
за границу после получения поддержки 
в развитии таланта от государства 
в России

12 КАДРЫ ДЛЯ 
РАЗВИТИЯ 
ОБРАЗОВАНИЯ

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
Реализация представленных выше 
проектов потребует переподготовки 
и повышения квалификации 
педагогических кадров и управленческих 
команд всех образовательных 
организаций

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
Профессия учителя войдет в 5 наиболее 
привлекательных профессий для детей,

Все педагоги сертифицированы для 
работы в цифровой образовательной 
среде.

Управленческая команда (не менее 
4 человек) каждой образовательной 
организации пройдет переподготовку, 
результатом которой станет разработка 
программы развития собственной 
образовательной организации

ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ
• ФОРМИРОВАНИЕ У ПЕДАГОГОВ 

УНИВЕРСАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ, УМЕНИЙ 
РАБОТЫ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЦИФРОВЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ, ОСВОЕНИЕ 
ИМИ МЕТОДИК ПРЕОДОЛЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
НЕУСПЕШНОСТИ, РАЗВИТИЯ ИНТЕРЕСА 
И МОТИВАЦИИ К ОБУЧЕНИЮ У УЧАЩИХСЯ.

• ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 
ПРОДВИЖЕНИЯ МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ 
И ГРАНТОВУЮ ПОДДЕРЖКУ В КАЖДОМ РЕГИОНЕ 
СООБЩЕСТВ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ.

• РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРОГРАММ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ С УСИЛЕННОЙ 
ПРАКТИЧЕСКОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ,

• СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ ПОСТДИПЛОМНОГО 
МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ МОЛОДЫХ 
ПЕДАГОГОВ,

• ЗАПУСК ПРОГРАММ СТАЖИРОВОК МОЛОДЫХ 
ПЕДАГОГОВ В ЛУЧШИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ И НА БАЗЕ ВЕДУЩИХ ВУЗОВ



Средства выразительности



Метафора, образ, иллюстрация



Метафора, образ, иллюстрация



Антропоморфные образы



Типографика



Шрифт-картинка



Леттеринг



Поверхность



Поверхность



Поверхность



Поверхность



Структура



Коллаж



Коллаж



Коллаж



Структура 
брифа



Технические 
параметры
Размер 
Бумага и печать
Тираж
Сроки
Контактные лица



ЦА

Основная мысль

Для кого мы делаем 
плакат?

Главная мысль, идея, которую 
должен выражать плакат.

Задача
Что человек подумает или 
сделает в результате?



Рассказ

Вдохновляющий 
эмоциональный рассказ, 
фактурные подробности, 
интересные детали



Факты

Цифры, факты, примеры, 
которые раскрывают 
основную идею.



Иллюстративный 
материал
Фотографии, карты, 
предметы, зарисовки



Возможные образы

Образы, которые 
отражают идею 
 
Метафоры и сравнения 

Конструкция, которая 
может объеденить факты



Характер 
и визуальный язык

Прилагательные, 
описывающие характер 
плаката 

Какие эмоции должны 
быть от плаката



Мудборд и референсы

Коллаж из картинок 
иллюстрирующих 
настроение



Мудборд



Мудборд



Мудборд



Мудборд


