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ПРЕОДОЛЕНИЕ АКАДЕМИЧЕСКОГО 

ИНДИВИДУАЛИЗМА – ПУТЬ К ПОВЫШЕНИЮ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

УНИВЕРСИТЕТА



ЕСТЕСТВЕННОЕ ПРОИСХОЖДЕНИЕ

АКАДЕМИЧЕСКОГО ИНДИВИДУАЛИЗМА

 Интеллектуальная деятельность часто ведется индивидуально

 Существует проблема охраны интеллектуальной собственности

 Соперничество между учеными – факт неоспоримый

 В аудитории преподаватель общается с обучающимися,

как правило, один на один

 Преодолению академического индивидуализма часто мешают

различия в стиле интеллектуальной работы



ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

АКАДЕМИЧЕСКОГО ИНДИВИДУАЛИЗМА

 Индивидуализм – независимость – оригинальность

 Снижение рисков за счет сконцентрированной ответственности

 Понимание происхождения результата

 Простота оценки результата



НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ

АКАДЕМИЧЕСКОГО ИНДИВИДУАЛИЗМА

• Возможная ограниченность подхода к исследованиям и

преподаванию

• Высокий уровень субъективности

• Дублирование усилий (растрата интеллектуальных ресурсов)

• Возникновение барьеров, мешающих междисциплинарным

исследованиям

• Взаимное непонимание представителей разных дисциплин



КЕЙС ПЕРВЫЙ: СОЗДАНИЕ ПРОГРАММЫ ЕМВА

Концепция цикла семинаров

Бренд программы

«Современные технологии управления»

Организаторы

• Издательский дом «Коммерсантъ» (Россия),

• Гарвардский университет» (США),

• Высшая школа экономики (Россия)

Время и место проведения

сентябрь 2001 – июнь 2002, Москва

НАЧАЛО



Ежемесячные 2-дневные семинары по четырем курсам:

• Стратегия и общее управление;

• Финансы и инвестиции;

• Маркетинг и реклама;

• Управление персоналом и организационное поведение

Всего девять семинаров по каждому из четырех курсов.

По окончании программы слушателям выдается

подтверждающий этот факт сертификат.

ФОРМАТ



И ТОГДА РОДИЛАСЬ ИДЕЯ…

создать программу Executive MBA, принципиально

отличающуюся от западных программ с таким названием.

АВТОРЫ ПРОГРАММЫ

Н.И.Берзон И.В.Ивашковская Г.Н.Константинов И.В.Липсиц С.Р.Филонович



ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ТРАДИЦИОННЫХ ПРОГРАММ ЕМВА

 Контингент: топ-менеджеры

 Содержание: сжатая программа МВА

 Дисциплинарный подход

 Проведение в удобное для топ-менеджеров время



ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ЕМВА
ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ МЕНЕДЖМЕНТА

 Топ-менеджерам не нужен дисциплинарный подход

 Топ-менеджеры и собственники должны уметь решать

комплексные проблемы бизнеса

Поэтому программа ЕМВА должна быть проблемно-

ориентированной

 Каждый семинар посвящен отдельной проблеме, которая

рассматривается с точки зрения стратегии, финансов,

маркетинга и человеческих ресурсов (позднее – IT)





ОБСТОЯТЕЛЬСТВА ЗАПУСКА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

 Старт программы:  19-20 декабря 2002 года

 Цена программы: такая же, как и МВА, но при

втрое меньшем числе аудиторных часов

 Первый набор: 29 человек при точке безубыточности

в 15 человек

 Место проведения: гостиница Holiday Inn в Виноградово

(4 км по Дмитровскому шоссе от МКАД)



И все-таки попробуем зафиксировать факторы уникальности в 

соответствии с личными наблюдениями. 

1. Преподаватели. Команда харизматических преподавателей, 

имеющих большой опыт консультирования в российском 

бизнесе, идеально работающая вместе.

2. Методология. Подбор тем, актуальных именно сейчас и 

именно для отечественных бизнесменов. Проблемный 

подход к изучению тем – одна проблема рассматривается с 

точки зрения нескольких областей менеджмента. Быстрый 

темп, много примеров, схем, иллюстраций – большой объем 

живого материала, настроенного под российского слушателя.

3. Эффект для слушателя. Отрыв от текучки. Возможность 

потусоваться среди равных и поговорить на темы, 

интересные людям их круга. Работа с кейсами, дающая 

возможность активизировать знания, приобретенные на 

семинарах. Расширение кругозора и общая 

интеллектуальная стимуляция.

Дарья Денисова «Интеллектуальная тусовка»



ПОСЛЕДСТВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Расширение круга преподавателей ВШМ

Открытие программы DBA

Навык модернизации программы

Осознание методов создания системы «защиты»

программы от копирования



КЕЙС ВТОРОЙ: ПРОГРАММА ДЛЯ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ВШБ

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ

Подготовить группу преподавателей ВШБ ВШЭ, способных разрабатывать 

востребованные открытым и корпоративным рынком образовательные 

решения ДПО и способных исполнять роль владельца соответствующего 

образовательного продукта.

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ 

И РАЗМЕР ГРУППЫ

• ЦА – преподаватели ВШБ ВШЭ, выполняющие в настоящее время функции 

разработчиков ДПП и/или планируемые для исполнения ролей дизайнеров 

образовательных решений ДПО и владельцев соответствующих продуктов

• Размер группы – до 30 человек



СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ

•Индивидуальные 
встречи с 
участниками: 
постановка задач 
проектной работы

Допрограммная
подготовка

•Тренды

•Модели и методы

•Анализ рынка

•Открытые и 
корпоративные 
программы

•Основные 
технологии

•Документы ДПП

•Старт проектной 
работы, дизайн-
мышление

•Проектные 
мастерские

Очный модуль 
1

(2 дня)

•Проектная 
мастерская

•Индивидуальная 
работа над 
проектом

•Изучение ФЗ «Об 
образовании», 
иных нормативных 
актов РФ и ЛНА 
НИУ ВШЭ по 
профилю 
программы

Межмодуль 1

•Управление ППС

•Инструменты и 
конкретные 
технологии

•Управление 
качеством

•Финансовая 
эффективность

•Упаковка программ 
для продажи

•Проектные 
мастерские

Очный модуль 
2

(2 дня)

•Проектная 
мастерская

•Индивидуальная 
работа над 
проектом

•Индивидуальные 
консультации

•Изучение ФЗ «Об 
образовании», 
иных нормативных 
актов РФ и ЛНА 
НИУ ВШЭ по 
профилю 
программы

Межмодуль 2

•Защита 
индивидуальных 
проектов

•Принятие решений 
о внедрении 
проектов

Итоговая 
аттестация •Постпрограммые

семинары

•Внедрение и 
реализация 
проектов (с 
01.09.2023)

Построграммный
период

Минус 
1 

месяц
2 месяца программы

Плюс 6 
месяцев

• 1 ак.ч. на слушателя

20 – 21.04.2023

• Ауд. 20 ак.ч. очно

22.04 – 10.05.2023

• Проектная мастерская
Индивидуальные 
консультации

• Самостоятельная 
работа

11 – 12.05.2023

• Ауд. 20 ак.ч. очно

13.05 – 07.06.2023

• Проектная мастерская
Индивидуальные 
консультации

• Самостоятельная 
работа

08 – 09.06.2023

• Очно • 4 ак.ч. – постпрограммные 
семинары



ЧТО ДАЛА ПРОГРАММА?

 Расширился кругозор преподавателей

 Преподаватели познакомились с эффективными методиками

разработки программ

 Преподаватели познакомились друг с другом

 Преподаватели узнали о компетенциях коллег

 В рамках разработки проектов преподаватели разных департаментов

обсудили возможность приглашения коллег на свои будущие программы

 Как показал опыт, личные контакты между преподавателями положительно

отразились на уже существующих основных образовательных программах



КЕЙС ТРЕТИЙ: КАДРОВЫЙ АКСЕЛЕРАТОР или РЕШЕНИЕ 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ППС В БИЗНЕС-ШКОЛЕ

 Процент штатных преподавателей в общем числе преподавателей

явно недостаточный

 Традиционные конкурсы на замещение вакантных должностей не дают

нужных результатов

 В НИУ ВШЭ введено три преподавательских трека, однако системный

механизм заполнения треков (особенно практико-ориентированного)

пока не разработан

В то же время…



ВОЗМОЖНОСТИ

В последние годы наблюдается интересная и важная тенденция:

все больше успешных менеджеров российских компаний

проявляет интерес к преподаванию в бизнес-школе в различных

форматах.

Основная мотивация к преподаванию – осознание того, что

преподавание представляет собой самый эффективный способ

самообразования.  

Проблема состоит в уровне преподавательского мастерства

менеджеров-практиков и поиске эффективного способа их отбора. 



БАЗОВАЯ ИДЕЯ

Отбор менеджеров-практиков, заинтересованных в преподавании,

можно провести в форме конкурса под условным названием

«Кадровый Акселератор».

Эту идею разрабатывала инициативная группа преподавателей и

менеджеров Высшей школы бизнеса.

Была сформулирована миссия конкурса:

Выявить высокопотенциальные кадры из числа менеджеров-практиков

в различных областях менеджмента и бизнес-информатики для вовлечения

их в систему бизнес-образования и кадрового развития ВШБ НИУ ВШЭ

в качестве преподавателей, авторов курсов и педагогических дизайнеров.



ДОРОЖНАЯ КАРТА КОНКУРСА

online

Приём 

заявок 

Участники 

заполняют 

форму заявки 

на сайте 

конкурса, 

прикрепляют 

учебные 

материалы и 

видеоинтервью.

online

Отбор 

участников

Конкурсная 

комиссия изучает 

заявки и 

формирует 

список 

участников. 

offline

Открытие

конкурса

Оргкомитет 

представляет

описание

конкурса.

Читается

мотивационная

лекция

Нетворкинг-

сессия.

offline

Выступления 

участников

Конкурсная комиссия 

определяет тему 

каждого участника 

на основании 

представленных 

материалов за день 

до выступления. 

Участники выступают 

с лекцией или 

мастер-классом 

продолжительностью 

30 минут

offline

лекции мастеров

Объявление 

победителей

Жюри объявляет 

и награждает 

победителей 

конкурса. 

Нетворкинг-

сессия.

Первый Кадровый Акселератор был реализован в апреле-мае 2022 года,

второй – в мае-июне 2023 года.



• Оценка выступлений участников Акселератора производится Конкурсной комиссией.

• Открытая лекция длится не более 30 минут.

• Выступления участников оцениваются членами Конкурсной комиссии

по следующим критериям

• По результатам оценки конкретного выступления членами Конкурсной комиссии

рассчитывается средняя сумма баллов.

• Победитель и призеры Акселератора определяются Конкурсной комиссией на основе

обсуждения выступлений и с учетом их средних оценок.

ПОРЯДОК ОЦЕНИВАНИЯ ВЫСТУПЛЕНИЙ УЧАСТНИКОВ И 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОБЕДИТЕЛЕЙ АКСЕЛЕРАТОРА

п.п. Критерий Количество баллов

1. Соответствие выступления заявленной теме 0-10

2. Научная адекватность выступления 0-10

3. Практическая значимость выступления 0-10

4. Качество презентационного материала 0-10

5. Ораторское мастерство участника 0-10



РЕЗУЛЬТАТЫ КАДРОВОГО АКСЕЛЕРАТОРА 2022 (2023)

 Число поданных заявок – 56 (102) (по всем основным направлениям)

 Число допущенных к конкурсу – 45 (98) человек

 Число преподавателей, принявших участие в прослушивании – 22 (24)

человека

 Число призеров – 9 (8) человек

 Число участников конкурса, в разных формах привлеченных

к преподаванию уже в 2022/23 учебном году – более 10 (15+3) человек



НЕКОТОРЫЕ УРОКИ

Главный вывод: акселератор сработал.

Успех конкурса во многом был определен энтузиазмом руководителя

Оргкомитета Л.М.Чеглаковой, заинтересованностью волонтеров и

вовлеченностью преподавателей.

Многие участники конкурса выразили желание усовершенствовать

свое преподавательское мастерство, обучаясь на специальной (платной)

программе. Такая программа разрабатывается в настоящее время.

Следующая задача – привлечение преподавателей на образовательно-

методический трек… 



ПРЕОДОЛЕНИЕ ИНДИВИДУАЛИЗМА – ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 

УНИВЕРСИТЕТА

 Создание новых, уникальных, некопируемых и/или

междисциплинарных программ

 Проведение междисциплинарных исследований

 Широкое использование интеллектуальных ресурсов НИУ ВШЭ для

эффективного взаимодействия с внешней средой (заказные

исследования, консалтинг и пр.)

 Пример: консультационно-образовательная программа для Автоваза

(проведена в 2023 г. ВШБ с участием А.Б.Лихачевой и В.Б.Кашина,

представителей факультета мировой экономики и мировой политики)



ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ АКАДЕМИЧЕСКОГО ИНДИВИДУАЛИЗМА 

В НИУ ВШЭ

Межкампусные проекты

Мероприятия для знакомства преподавателей

Междисциплинарные инициативы руководства университета

Нестандартное взаимодействие между кампусами


