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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 

˭͊Ύ͍͊͟ ͤ͊ ͔͙͚ͦͫͤͤ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ нлнп 

 

ˤͦ͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  

͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ 

͊͒͊͘; 

 

 

 

 

 

 

 

˶ͦ͒·΄͙ͤ͟ ˢΦˤΦΣ ͟ΦΉΦͤΦ 

͒ͦͼ͔ͤͭΣ ͍͔͊͒ͯ͘Ό΅͙͚ ͼ͔ͤͭͪͦͣ Ή͙͔͚ͦͫͫͭͣͤͦ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙, 

̊ͦ͊͟͡ ͙͍͙͙ͤͤͦ͊ͭ͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏, 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˻̂̅ ζˣ͙͔ͤͫ͘-͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ ˤ̊̏ηΣ нлнпκнлнр ͯ;Φ͎͎Σ 

͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎ͣ͊ͦ-͔͎ͦ͡ ζ͔́ͻ͔ͤͦ͋ͪͦͪ͟Υ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙η, 2022/2023, 2023/2024 ͯ ;Φ͎͎, 

ͫ-͍͙͔ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎύ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͊͟͟ ͙͒ͨͦͣ͡ηΣ нлннκнлноΣ нлноκнлнп ͯ;Φ͎͎ΦΣ 

ͫ-͍͙͔ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎύ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͫ ͤͯ͡Ύη, нлнмκнлнн ͯ;Φ͎͎Φ   
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˻͋΅͔͔ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟κ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ ς Ήͭͦ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͺͦͪͣ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͤ͊ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙Ό 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͣ͊ͪ΄͍ͪͯͭͦΣ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ 

͔ͯͫͦͪͤͤͯ͟Ό ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ 

Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙ ͋·͚ͫͭͪͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ 

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͍  ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅ͯΌ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΦ 

˽ͦ ͙ͫͯͭΣ Ήͭͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ ͙͘ ͔ͫ͋Ύ ͤ͊͋ͦͪ 

͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ ͙͍͍͊ͣͫͭͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͤͦ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͦ͒ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͔͙ͣͭͦ͒͟Σ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͗͒͊͟Ύ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͙ ͍ ͙ͻ ͍ͫΎ͔͘͟Σ ͒͊Ό΅͔͚ 

͙͔͎͙ͫͤͪΌΦ  

˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͙͍ͨͦͭͪͦ͊͊ͫ͡͡Έ ͙ ͙͍͒ͦͤ͊ͫͭͪ͊͊͊ͫ͡Έ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ п ͔ͭ͡ ͤ͊ 

͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ· ͨͦ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ͦͪͣ͊ͭ͊ͅͻ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊Σ ͎ͣ͊ͦ-͔͎ͦ͡ ͙ ͦ͋΅͔͙͍͔͙͔͎ͯͤͪͫͭͭͫͦͦ͟ 

ͺ͊ͯ͟͡Έͭ͊ ͙͍ͭ͊ ͫ ͦͭͪ͟·ͭ·  ͣ͒ ͦͫͭͯͨͦͣ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙͘ ͍͔ͫͻ ͍͊ͣͨͯͫͦ͟ ˤ̊̏ ό˸͍ͦͫ͟·Σ 

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊Σ ˹͙͔͎͗ͤͦ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒͊Σ ˽͔͙ͪͣ) ͙ ͒ ͡Ύ ͍ͫ ͔ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 

͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˤ̊Σ̏ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͒͡Ύ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͦͭ ол ͒ͦ 

плл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͤ ͊ ͚͊͗͒ͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͎͙͙͋ͪ͒ͤ·ͻ ͺͦͪͣ͊ͻΦ 

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͯ͒͊ͦͫ͡Έ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 

͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͔͚ͯͫͦͪͤͤͦ͟ ͙ ͔͋ͫ΄͍͚ͦͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ 

͊ͪ͟Έ͔͚ͪͤͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͍·͔͚ͪ͊͗ͤͤͦ ͍ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-

ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦͣͯ ͤ͊͘;͔͙ͤΌ ͙ͻ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͙ ͔͎ͦ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ 

όͯ͡;΄͙͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͍ͫΌ ͙͙ͫͭͦͪΌ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˤ̊̏ύΦ 

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 

͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡η ͨͦͯ͡;͔ͤ· ͍·͙͚ͫͦ͟ ˿˻˽Σ 

͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ ͙ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͦͭ͘·͍·Φ 

˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡ ͨͦ͊͊͊͘͟͡ ͍ͫͦΌ ͙͔͗ͤͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͘Έ όͫ 

͔͚ͤͦͭͦͪͦ͟ ͍͙͙͍͊ͪ͊ͭͤͦͫͭΈΌ ͨͦ͒ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͔͔ ͊͒͊͘; ͙ 

ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪύ ͙ ͙ͤͯ͘͟Ό ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͟ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΌ - ͊͟͟ ͟ 

ͪ͊ͤ͘·ͣ ͍͙͒͊ͻ ͍͙͙͍͊ͪ͊ͭͤ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Σ ͭ͊͟ ͙  ͙ͦ͟͟͡;͔͍ͫͭͯ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ 

͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͊ ͊͟͟ ͒͡Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍ 

ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ˤ̊̏ όˤ̊ˣΣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟, 



  
 

3 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟), ͭ͊͟ ͙ ͒͡Ύ 

͎͙͒ͪͯͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͎͔͒ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͙͔ͨͪ͊ͭͯͭͫ͟͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ 

͎ͪͯͨͨ͊ͻ ό̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ̊ͦ͟͡· 

͙͚͒͊ͤ͊͘ ͙ ͨͪΦ)  ͙ͨͪ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 

͙ͫͭͦ͡;ͤ·ͻΣ ͤͦ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ όͯ;͙ͭ·͍͊Ύ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·Σ 

͙͍͔͙ͤͪͯ͡Ό΅͙͔ ͎ ͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͋͊ͪΈ͔ͪ· ͨͦ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͟ Ή͔ͫͨ͟ ͙͔ͪͭ͘).  

 

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ό͙ͦͭ͡;ͤ·ͻ ͦͭ ͦ͋΅͔͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͙ͻ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙͙͡ 

͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻύ ͙  ͙ͻ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ 

˶͔͟ͼ͙͙ ͍ ͍͙͔͒ ͍͔͙͍͋ͤ͊ͪͦ ͫ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙͔ͤͣ ͎͔͍ͦͫͭ·ͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟, ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͻ 

͙ͤ΄͔͍͚ͦ Ή͔͙͚ͫͨͪͭͦ͘͟ ͙͙͡ Ύ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ ͔ͯͫͨ΄ͤ ·͙ͣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟  

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͔ͯ͗ ͙ͣ ͔Ό͙̈́ ͻ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͡·͚ ͦͨ·ͭ ͨͦ ͔͔ͭͣ ͍͔ͫͭͪ;͙ 

(͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ·͚ ͔ͦ͋ͣͤ ͦͨ·ͭͦͣ). ˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙ͫ͟ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͍͙͘͟· ͫ 

͙ͨͦ͒͊ͪ͊ͣ͟ ͦͭ ͎͔͚ͦͫͭ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͼͼ· 5 ͯ͡;΄͙ͣ ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ύΦ ͔̇͡Έ ς ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ 

͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ ͔͙͊ͫͣͦͭͪͤͤͦͫͭΣ ͙͚ͤͫ͊ͭ·Φ  

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͊͟͟ ͨͦͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·͚ ͔͙͎ͭͪͤ͟/͔͙͎ͣͤͭͦͪͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍ 

͍͔ͦͫͤͦ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͒Ύ͔ ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ ͙͙͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟Σ ͙͙͡ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙-

͊͊͘͘͟;͙͊͟Φ ˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ό͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ύ ς ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ 

͎͔͙͚ͣͤͦͦͭͤ͡ ͫͭ͊͗ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ 

ͫͦ͋ͫͭ ͍͔ͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͨ·ͭΦ ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͯͫͦ͡ ς ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ 

ͫͭ͊͗͊Φ ˨͡Ύ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ζ͘ ͊·͔͙ͣͤͤͦͫͭ͡η ͙ ζͫ ͍ͦΎ;͔͍ͫͭ͊η ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ͊ 

͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ͊Ύ ͪͦͭ͊ͼ͙Ύ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟Φ ˤ͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ ͨͦ 

ͫͦͭ͊͡ ͣΦ ˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ όͤ͊ ͔͍͔͚͋ͦͣ͒ͤͦ͘͘͘ ͍͔ͦͫͤͦύ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ 

͍͙ͫͦͣ  ͔ͪͫͯͪͫͦͣΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ˢ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ ̒ͯ͟΄͔͍͊ ό͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ ͔͍͋ͪͤ͒ͦ 

aƛǎǎ · ͙ L ŀƳ ǇƛƧŀƳŀ) ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͦͭ΄͙͊͡ ͔͍ͨͪͯΌ ͙ͨ͊ͪͭΌ ͔ͦ͒͗͒· 

ͫͭ ͔ͯ͒ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟. 

˸͔͚͊ͫͭͪͣ͊ͤ͒ - ͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ ͎͔͒ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͔͙ͭͫͭͪͯΌͭ ͎͙͔ͨͦͭ͘· ό͔͍͊ͫ͒͟·Σ a±tΣ 

͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ύΣ ͔͒͡ΎͭͫΎ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͙ ͔͚͙ͫ͊ͣ͟ ͎͒ͪͯ ͫ ͎͒ͪͯͦͣΦ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͍ 

͍͙͔͒ ͔ͭͣ· ́-˥;͊ͭ͊Φ ˥͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ·͚ ͔ͦ͋ͣͤ ͦͨ·ͭͦͣ - ͼ͔͔͔ͤͤ ͙ ͔͔͍͔͔ͪ͊ͤͭͤ͡ ͍ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͔ͨ͊ͤ͡Σ ;͔ͣ Ϧ͙ͦͫͣ͟;͔͙͚ͫ͟Ϧ ͙͔͚͙͎ͫͭͦͪͭͤ͡ ͦͭ ˸͊ͫ͊͟ ͙͙͡ ˣ͔ͦͫ͊͘. 

˸͊ͪ ͔ͭ͟ ͙͙͡ ˸͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡ - ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͪ͊ͯ͒͟ͺ͙͎͊ͤ͒ͤ͊Σ ͔͍ͨͪ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Φ ˴͊͗͒·͚ ͙͘ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͯͪͫ͊͟ - Ήͭͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͔͙͒ͤͦͣ·΄͔͙ͤͤ͟͡ 

ό͔ͣͼ͔ͤ͊ͭκ͒ͦͤ͊ͭ;͙͟ύΣ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ ͙ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͊͟. ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͍ ͍͙͔͒ 

͔ͭͣ· ́-˥;͊ͭ͊Φ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˹͔͍ͭͦͪ͟ όˣͦͭ͊͊͟͡͡ύ - ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͍·͙͍͙ͫͭͪ͊͊ͤΎ ͔͙ͫͭ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͍ͤ͊ͦͣͫͭ͘͟ ͙ 

͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Φ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͍ ͍͙͔͒ ͔ͭͣ· ́-˥;͊ͭ͊Φ 

̅ͯ ͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟ ς ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͍ ;͙͊ͫͭ 

͙ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͍͋ͦͦ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͯͪͫ͊͟ ͤ͊ ͔͋ ͍͔͚ͦͣ͒ͤͦ͘͘͘ 

͍͔ͦͫͤͦΦ ˣ͙͔ͤͫ͘ ς Ήͭͦ ͪΎ͒ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤ·ͻ ΄͎͍͊ͦΥ ͍·͋ͦͪ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͙ͤ΄͙Σ ͙ͨͦͫ͟ 

͙͋ͦ͡ ͙ ͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟κ͔͙͎͋ͪͤ͒ͤ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· ͙ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙. ˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟ ͦͭͪ͟·͍͊ΌͭͫΎ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ 

ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͙ ͭΦ͒Φ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ - 

͙͙̑ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙ͤ͊͟͟͡ ʕ̊Σ̏ ͨͦ ͔͙͎͋ͪͤ͒ͤͯ ς MstudioΣ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙ ͙͙͔͋ͤͫ͊͘ ς ͦͭ 

˿ˣ˩˾)Φ ˤ͔ͫͭͪ;͙ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͨͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙͊ͨͫ͘Σ ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͊ͨͪͦͫ͊͘Σ ͨͦ 

ͫͦͭ͊ͣ͡Φ 

̂͘ ͊͟Ύ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ  Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ς ͨͦ ͪ·ͤ͊͟  ͣόͺ͔ͯ͒ͭͻΣ ͺ͙͔ͤͭͻΣ HoReCaΧ) ͙ ͨ ͦ

͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣΦ ˭͊ͤΎ͙ͭΎ ͨͦ ͫͦͭ͊ͣ͡ ͫ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͤ͊ 

͔͋ ͍͔͚ͦͣ͒ͤͦ͘͘͘ ͍͔ͦͫͤͦ.  

ˣ͙ ͔ͤͫ͘-͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ς ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͦͭ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͯͪͫ͊͟Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ 

͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔͍͔ͫͪͪ͊ͣΣ ͍͙͔͒ͦ͊ͪͭ͊ͣ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ Ή͔͔ͣͤͭ͊ͣ͡ ͦ͋͊͡;͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 

;͔͔ͪ͘ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ рл ͙ плл ͭ·ͫΦͪͯ͋Φ ͦͭ ͔̒ͤ͒ͫ͟˴͊ͯ͒͡Φ ˮ͙͡  ͒ͦ ͫͭͯͨ ͟ ͊ͤ͊͊ͣ͟͡ ͨͪͦ͒͊͗ 

;͔͔ͪ͘ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ͻ ̇ˤ˴ ζ̏ͫͨͦ͟ͼ͔ͤͭͪη - 

https://www.hse.ru/inman/news/516273889.html  

https://t.me/innovationswat/1721  

Hr-͙͋ͪ͗͊ ς ͒͡Ύ ͙ͨͦͫ͊͟ ͦͣ͊ͤ͒͟· ό͊͟͟ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͤ͊ ͍ͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

ͦ͟ͺ͔͊ͯͤ͒ͪ͊)Σ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͦͭ͒͡Έ͚ͤͦ ͊͒͊͘;͙ ͊͘ ͍͙ͪͭͯ͊͡ΈͤͯΌ ͍͊͡ΌͭͯΣ 

͍͔͙͔ͦͤͪͭͪͯͣͯ͟Ό ͍ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͒͡Ύ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͍͙͙͊͊ͤͫ͟ όͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό ͪͦ͡Έ ͍ 

ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟Σ ͍͔͔ͪͣͤͤͯΌ ͙͙͡ ͨͦͫͭͦΎͤͤͯΌύΦ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͊͘͡ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͎͎ͯ͡-͙ͭ͊͋͡ͼ· ͫ 

͍ͻͦ͒ͤ·͙ͣ ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙͙  ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͭ ͔ͣ· ́ -˥;͊ͭ͊Φ 

˻ͺͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͙͙͙͎ͭͣ͋͒ͤ͡ όͨͦ ͔͙͗͊ͤ͡ΌύΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͺͦͪͯͣ͊ͻ, ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ. ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙͔͋ͤͫ͘-

͙͙ͨͤ͟͟ ˤ̊̏ https://www.hse.ru/news/life/840246201.html  

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡η ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ·͍ͫ ͦͯ͟Ό 

͍͙͙͍͊ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ (͔͙ͭͪ͟ - 

ͫͭ͊ͪͭ͊ͨΣ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͺ͙ͪ͊ͤͫ͡Σ ͍͙͙͍͔ͤͯͭͪͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 

͙͔͔͋ͤͫ͘ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟ύ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͨͪͦ͋ ͯ ͔ͫΎ͋ ͍ ͙ͪͦ͡ Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ ͙͙͡ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ όͺͦͪͣ͊ͭ 

https://www.hse.ru/inman/news/516273889.html
https://t.me/innovationswat/1721
https://www.hse.ru/news/life/840246201.html
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

͔ͨͪ͒Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͊͘΅͙ͭ· ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͍͙͔͒ ͙ͨͭ;͊ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͫ 

͔͔͔͚ͨͪͪͫͭͤͦ͟ ͦͼ͔͚ͤͦ͟). 

˽͙͔ͪͣͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡η ͨͦ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͚ͣ͊ͤͦͪ ͔ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͊͟͟ 

͙͒ͨͦͣ͡η ͫ ͣΦ ͍  ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ мΦ 

 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͙͍ͨͦͭͪͦ͊͊ͫ͡͡Έ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 

ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡ηΥ 

- ͚ͣ͊ͤͦͪ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͫ ͤͯ͡Ύη  ό͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ), 

2021-нлнн ͯ;Φ͎͎ 

- ͚ͣ͊ͤͦͪ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͊͟͟ ͙͒ͨͦͣ͡η ό͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ 

͚͔ͣ͊ͤͦͪ), 2022-2023-нлнп ͯ;Φ͎͎Φ 

- ͣ ͎͊ͦ-͔͎ͦ͡ ζ͔́ͻ͔ͤͦ͋ͪͦͪ͟Υ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ηΣ нлнн-2023-2024 ͯ ;Φ͎͎.  

- ˻ ̂̅ ζˣ͙͔ͤͫ͘-͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ηΣ нлнп-нлнр ͯ;Φ͎͎Φ  

 

͙́ͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͍͙ͦͤ͘͟΄͙͔ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Σ ͙ ͙ͻ ͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͦͤ͡ 

1)Ή͔͎ͤͪͦ͊ͭͪ͊ͭͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͋Ό͙͙ͪͦͪ͊ͭ͟: ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ 

͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊͗͒͟·͚ ͊ͨͪͦͫ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͔ͫͨͼ͙͙ͅ ͙͟ ͙ͻ 

ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ Ήͭ͊ͨ͊ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡, ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ ͚(͔͔ͨͪͫ͋ͦͪ͊͟ ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟Σ ͔ͫͣͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͙͊͟Σ ΦΦύ, ;ͭΣͦ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͔ͭͪͯ͒ͦͣͦ͟ ͫ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͙͍͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ, ͤͯ͗ͤ· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ· ͔

ͯͫ ͙͙͡Ύ, ͙ ͍͔ͫͭͪ;͔͊ͭ ͙͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͭͤ͡ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ.͊ ζ˶ ͔;͙ͭͫΎη ͫ 

ͨͦͣͦ̈́ΈΌ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͦ͡ ζ͘ ͊͊͘͟;͙͊͟η, ͭΦ͔Φ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͎ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎΣ ͎͔͒ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Φ 

2)˻ ͼ͔ͤ͊͟ ͺ͙͔͍ͪ͊ͤͫͪͦ͡ ό͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔͋͘ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͦͣ͊ͤ͒͟·ύ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͦ͊͊͊ͫ͘͟͡Έ 

͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͯ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟, ͭΦ͟Φ ͭͪͯ͒ ͨͦ ͚ͤ͊ͣͯ ͨͪͦ΅͔ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ 

͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͫ͊ͯͣͦͫͭ͘͟ ͊͒͊͘;Σ  ͊ͯ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊  - ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈ ͍ͤͦ͊Ύ ͙͔ͤͣ͟ 

͔͔ͤͪ΄͔ͤ ͤΎ͊ ͒ͦ Ή͎ͭͦͦ ͊͒͊͘;͊Σ ͒͊ ͙ ͫ͊ͣ͊ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ ς ͍͔͎ͫ͒͊ 

͔͔ͫͦ͗ͤ͡Φ ̉ͭͦ ͍ͻ͙ͦ͒ ͭ ͍ ͨͪΎ͔ͣͦ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͔ ͫ ͼ͔͡Ύͣ ͙͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ 

͍ͯͪͫͦ͟Σ ͔͙͍͙͔͒ͣͦͭͪͯͭ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ ˾͔΄͔ͤͦ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 

͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͨͦ ͔ͭͪͯ͟ ζͺ͙ͪ͊ͤͫ͡η ͫ мл ͒ͦ т 

͍͋͊ͦ͡͡Φ  
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

3) ͔͎͍ͤͦͭͦͤͦͫͭΈ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͟ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΌ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ, 

ͫͻ͔͙͔ͦͪ͊ͤͤ ͔͙͔ͣͤͭ͊ͭͭ͊͡ ΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨ͊ͭͪͤ͊ͣ͊͘͡Φ ˾͔΄͊ͦͫ͡Έ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔ͪͺ͔͙͙ͫ͟͡ 

ͨͦ ͙ͨͪͤΎͭ·ͣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎͣ ͙ ͔͙͎ͭͪͤ͊͟ ό͎ͦ͒͊͟ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͦ;͔͔ͪ͒ͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ 

ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͊ ͔͊͒͊ͭ͘ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͎ͨͦͣͦ͊Ό΅͙͔ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͔͔ 

ͤ͊΅ͯͨ͊ͭΈύΦ 

4) ͦͼ͔ͤ͊͟ ͍͊͒͊͟͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͍ ͦ͋΅͙͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ 

ζͨ ͙͊ͫͫ͊͗ͪ͊ηΦ ˽ͪ ͙͍͙͊ͭͦ͊ͫ͟͟͡Έ ͪ͊ͤ͘·͔ ͫͨͦͫͦ͋·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͦͼ͔ͤ͟ ͯ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ 

͍͊͒͊͟͡Φ ̉ͭͦ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͙͎͙͔͒͊ͤͦͫͭͪͯͣͦ ͙ ͔ͤ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͦͪͪͭͤͦ͟͟Σ ͭΦ͟Φ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͔ͤ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͨͦ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ό͙͚͔͒͊ͤͪ͘Σ IT-ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ΣΦΦύΣ ͊ ͔ͨͪͦͭͤ͟-ͦ

ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·͚ ό͍ ͒͊ ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ς ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ύ. ˤ͔ͪͣΎ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡Σ ;ͭͦ 

͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·ͣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͭ͒͊ͭΈ Ήͭͦ ͤ͊ ͦͭͯͨ͟ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͊͟͟ ͔ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘ 

͔ͪ΄͔͙͔ͤ. ˽͙ͪ Ήͭͦ ͊͒͊ͭ͘Έ ͔͍͍͔ͫͦͪͤͦ͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͦ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣͯ ͦ͟ ͣ͊ͤ͒ͤͦͣͯ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͯ ό͔͚͙͎͙ͪͭͤ ͨͦ ͍·ͪͯ;͔͟ ͙͙͡ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ύ, ζ͍ͨͪͦͦͼ͙ͪͯΎη ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ 

͙ͫ͟͡Ό;͙ͭΈ ζ͚͊͘ͼ͊η ͟ ͊͟ ͔ͫ͊͋ͦ͡ ͍͔ͤͦ͘.  

 

ˣ͙͚͗͊͡΄͙͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ 

1)  ʕͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ (1-н ͣͦ͒ͯ͡Έ нлнп ͎ͦ͒͊ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡η ͔͙͔ͭͫͭͪͯͭͫΎ ͤ ͊ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭ͊ ό˻̂̅ ζˣ͙͔ͤͫ͘-͔͔͊ͫͪ͟͡ ͊ͭͦͪ 

ˤ̊η̏), ͙͔ͣΌ΅͔͎ͦ ͔͔ͨͪ͒ ͺͦͪͣ͊ͭͦͣ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͪΎ͒ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έͤ·ͻ ͒͡Ύ 

͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ:  

- ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͔ͤ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͯ;͍͊ͫͭͦ ͍͊ͭΈ ͍ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ͻ, ͍  ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ 1, п ͯͪͫ͟ ͊͋ ͍͙͊͊͊ͪ͊ͭ͊͟͡.  

- Ή͔ͫͨͪͫͫ͟: н ͔ͣͫΎͼ͊ ͍͔ͣͫͭͦ н ͔ͭ͡Σ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͦͤͪͭͤͯ͟͟Ό ͙͔͋ͤͫ͘-͊͒͊͘;ͯΣ 

͔ͤͭ ͙ͯͫͭ͊ͦͫͭ͡ ͙ ͍͙͔͒ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ, ͨͪ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͣͦ͗ͤͦ ͙͊ͨͫ͊ͭ͘ΈͫΎ ͤ͊ 

ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ͫ ͔ͦͤ͘ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭ͊ ͨ ͍ͦͭͦͪͤͦΣ ͤͦ ͔ͯ͗ ͫ ͍ͤͦ·ͣ ͊ͨͪͦͫͦͣ͘ (͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͎͙͔ͨͦͭ͘·ύ, 

- ͙͙͚ͤ͘͟ ͋͊ͪΈ͔ͪ ͍ͻͦ͒͊κ͍·ͻͦ͒͊Υ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͎ͣͦͯͭ ͚͙͊ͭ͘ ͙ ͍·͚͙ͭ ͍ ͡Ό͚͋ͦ ͔ͣͦͣͤͭ 

ό͍͍͔ͦ͡;͔ͤͤͦͫͭΈ ͍·΄͔Σ ͍͔͙ͦͤͪͫ͟Ύ ͔ͭͦ͗ύ, ͙͔ͫͤͣ͊ͭͫΎ ͎ͪͯ͘ ζ͔͔͎ͤͨͪͦ͗ͤͦͦ͡ 

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊η 

- ͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊͟͟ ͤ͊ ͔͔ͨͪͦͭ͟Σ ͊ ͔ͤ ͤ͊ ͦͼ͔͔ͤ͟: ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡ ͔ͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ͊ΎΣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ 

ͫ͊ͣ ͔ͪ΄͔͊ͭΣ ͋ͪ͊ͭΈ ͔͔ ͔͔ͫ͋ ͍ ͙͒ͨͦͣ͡ ͙͙͡ ͔ͤͭΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͍ ͍·͔͋ͦͪ 

͙͍͔͚͊ͭͤͦͫͭ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭ͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔ͣͯ ͒͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔͋͘ ͎ͦ͡Ύ͙͒͟ ͤ͊ ͙ͪͫ͟ 

ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ζͨͦ͡ͻͯΌη ͦͼ͔ͤͯ͟ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

- ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟: ͍͔ͫ Ή͔͔ͣͤͭ͡· Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟·Σ ͔ͪͦͣ͟ 

͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͔͟͡ͼ͙͚ ͙ ͍͔ͫͭͪ; ͫ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͍·͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͔͙͒ͤͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ (͚ͫ͊ͭΣ ͍ 

͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟) ς ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟Υ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟ 

όŎǳǎŘŜǾΣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Σ ͔͙͎͋ͪͤ͒ͤΣ ͙ͨͪͦ͒͊͗ΦΦύΣ ͙ͯ͘͟ ͔ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡· ͔ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͙͊ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ό͚ͦͤ͊ͤ͡-ͯͪͫ͟·, ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͊ͤ͊͊ͣ͟͡ ͨͪͦ͒͊͗, 

͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͦ͋͊͡;͚ͤͦ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟..)Σ ͎͔͒ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͤͯ͗ͤͯΌ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ 

͙͊ͨͫ͘ ͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ΌΣ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔͚ͣͪͦ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙Φ 

- ͔͍͙͎ͤͭͦͪͤ͟ ς ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͊ͨͪͦͫ͘, ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͙ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ м ͯͪͫ͊͟, ;͊ͫͭͦ ͍ ˤ̂˭· 

͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͙͔ͣͤͤͦ ͊͘ Ή͙ͭͣΣ ͊ ͙͔ͫͫͭͣͤ·ͻ ͺͦͪͣ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔ͤ ͻ͍͔͊ͭ͊,ͭ 

ͤ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍͔ͭ͊ͭ ͫͦ͋ͪ͊ͤ· ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͔͔ͣͫͭ ͪ͊ͤ͘·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͍͙͎ͤͭͦͪͤ͊͟: ́-˥͎ͪͯͨͨ͊ ͫ ͔͙ͭͣ͊ͣ ͒͡Ύ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ 

͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͦͨ·ͭͦͣΣ ͔͚ͣ͊ͫͭͪͣ͊ͤ͒·Σ Iw-͙͋ͪ͗͊Σ ͪ͊ͯ͒ͨ͊ͭ͟͡ͺͦͪͣ͊ ͙ 

ͨͪΦ 

̅ͦͪͣ͊ͭ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭ͊ ͒͡Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͤ ͔ ͊͟͟ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Ό΅͙͚ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͣΣ ͊ ͊͟͟ ͒ͦͨͦͤ͡ΎΌ΅͙.͚ 

2) ˨͔͔͊͡ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͨͪ͊ͭ͟ ͙ͯ͟ ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡η ͒͡Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ˤ̊̏ όˤ̊ˣΣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟), ͊  ͔ͭ͊͗͟ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ʕ ·΄͙͟ ς ͍  

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ˤ̂˭͊ͻ, ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͫ ˤ̊̏ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍ ͭΦ;Φ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-

ͦͣ͊ͤ͒͟. 

оύ ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ζ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡η ͒͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻ ό͔ͤ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻύ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͎͔͒ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͙͔ͨͪ͊ͭͯͭͫ͟͟Ύ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͎ͪͯͨͨ͊ͻ ό̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ̊ͦ͟͡ ͊͒ ͙͚͊ͤ͊͘ ͙ ͨͪΦ)  ͨ ͙ͪ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͊ ͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙. 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ çʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʘè ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʤʘʡʥʦʨʘ 

çʉʪʘʨʪʘʧ ʢʘʢ ʜʠʧʣʦʤè, 2-ʡ ʛʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 
 

˹͊ ͍ͭͦͪͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͨͯͭΈ ͦͭ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 

͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ͊ ͔͍ͨͪ·͙ͣ ͙ͨͪͦ͒͊͗͊ͣΣ ͒ͦ ͍·͙͍͙ͫͭͪ͊͊ͤΎ ͨͦͤͦ͡ͼ͔͎ͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ 

͔͎ͦ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎΦ ˥͍͊ͤ͡·͔ ͣ͊Ύ͙͟ - ͍ ·ͪͯ;͊͟ ͙ ͔͔ ͪͦͫͭΦ  

 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͤ͊ Ήͭͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͍͙͙͍͊ͪ͊ͭͤͦͫͭΈΌΣ ͊͗͒͟·͚ ͔ͫͦͤ͘ 

͙͍͔ͨͦ͒ͫͭͪ͊͊ͭͫΎ ͨͦ͒ ͙ͨͪ΄͔͒΄͙͔ ͦͣ͊ͤ͒͟·, ͙ͻ ͍͔ ͭͦͪ͟Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͙ 

͔͍ͦͭͪ͊ͫͯ͡Ό ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟. 

 

˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ  

ü ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ ͙ ͊ͫͭͦͣͤͦͫͭ͟Έ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͙ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͟ ό͔͔͋ͦ͡ 

ͭͦͤ͊͟Ύ ͙͙͍͚ͫͭͯ͊ͭͤͦ ͚ͤ͊ͫͭͪͦ͊͟ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΤ 

͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͨͦ ͔ͭͪ͊ͣ͟Υ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨΣ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͺ͙ͪ͊ͤͫ͡ύΣ ͔͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͫͣΦ ͔ͪ͊͒͘͡ 

ζ́ ͔͙ͪ͟ ͣ ͚͊ͤͦͪ͊η  

ü ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͙͍ͨͪΎ͔͘͟ ͟ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͔͎ͦ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͔͟ 

ό͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͔͍͎ͪ͊ͤͭͤͦͦ͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟ύΣ ͔͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͫͣΦ ͔ͪ͊͒͘͡ ζ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙  ͔͟͡ͼ͙͙η 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

ü ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔ͭͪ͟΄ͤ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ό͊͟͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·͚ ͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·͚ ͫͨͦͫͦ͋ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤΎ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦ͘ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ύΣ ͔͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͫ .ͣ ͔ͪ͊͒͘͡ 

ζ˿ ͙͔ͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎη 

ü ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ζ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͨ͊ͭͪͤ͊ͣ͊͘͡η ͙ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ 

͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͤ ͊ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͯΌΣ ͍͙͍ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘Ό΅ͯΌͫΎ ͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟Ό 

̉ͭͦ͋· ͫ ͍·͍͔͙͔ͫͭ͊ͤͣ͡ ͙͎͍ͭͦͦ·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͊͘ ͚ͣ͊ͤͦͪ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ 

͔ͤ ͊ͦͤ͘͟;͙ͫ͡ΎΣ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͔ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ 

ζ͘ ͊ͨ͊ͫ ͻͦ͒͊η ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟. ˸͚͊ͤͦͪ ς Ήͭͦ ͙͙ͫͣ͋ͦ͘ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡Φ ˤ ͤ͊;͔͊͡ ς Ήͭͦ ͔͔ͫͦͪ͟ ͙͊ͫͫ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ ͍ͤ͊ͦͣͫͭͦͣ͘͟ ͫ ͎͙͚ͦͦ͟͡ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ 

͙ͤͫͭͪ ͔͙ͯͣͤͭ͊ͣ ζ͙ͫ͋ͦͪ͟η ͙͔͋ͤͫ͘-͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͔͟͡ͼ͙Ύͻ, ͒ͦͣ͊΄͙͙ͤͣ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ͙ͣ 

ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͙ ͪ͊͋ͦͪͦͣ͘ ͔͚͍ͫͦ͟ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ 

͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ͻΦ ͔̉ͣ ͒͊͡Έ΄͔Σ ͔ͭͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͨͪͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙ ͭͦ;͔;ͤͯΌ Ή͔ͫͨͪͭͤͯ͟Ό 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͪͦͫͭ ͔͙͊ͤ͊ͫͣͦͭͪͤͤͦͫͭ ͙ ͙ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͟ ͫͦ ͍͔͎͋ͫͭͤͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊Σ ͊ 

ͤ͊͘;͙ͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͙ͤͭͯͼ͙͙Σ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͭͪ͟΄ͤΣ ͤ͊ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͯ 

ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͭΎͤͯͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͔͔ͨͪ͒Σ ͤ͊ ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͙ 

ͦͫͦͤ͊ͤͤͦͫͭ͘ΈΦ 

˻͔ͭ͒͡Έͤ͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ς ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͔͚Φ ̉͊ͫͭͦ ͦ͟ ͍ͭͦͪͦͣͯ 

͎ͦ͒ͯ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͍·͎ͦͪ͊ΌͭΣ ͔ͨͦͫ͡ ͎ͦ͒͊ ͙͔ͭͪ͊ͼ͙͚Σ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͎͙͔ͨͦͭ͘ ͙ 

ͺ͍͊͊ͨͦ͟ ζͪ ͍ͦͦ͘·͔ ͦ;͙͟η ͤ͊;͙ͤ͊Όͭ ͫͨͦ͊ͭ͘͡ΈΦ ˮ ͔ͤ ͊͗͒͟·͚ ͎͍ͦͭͦ ͙͙ͫͣͪͭΈͫΎΣ ;ͭͦ 

Ήͭͦ ͦ͋·;ͤ·͔ ͙͋ͯ͒ͤ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊Σ ͙ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ͭΈ ͊͟͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͟ 

͍͔ͫͦͣͯ ζ͔͙͎͒ͤͦͪͦηͯ.  
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

́ͪ ͔͙͟ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ό͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͋ͤͫ͘Σ 

ͺ͙ͪ͊ͤͫ͡ύ 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͍ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͔ͭͻ͔ͨͪ͒͊ ͙ 

͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͙ ͤ͊ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͙ͫͭ͊͡ 

͔͔ͫͪͦͣͤ͟Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ 

͔͋͘ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͦͨ·ͭ͊Σ ͔͙ͤ͊ͫͣͦͭͪͤͤͦͫͭ ͙͙͡ ͎͚ͯ͋ͦͦ͟͡ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ 

Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ς ͔͔ͫͦͪ͟ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤΣ ;͔ͣ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙ ͯ͗ ͭͦ;ͤͦ ͔ͤ ͋·ͫͭͪ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΦ 

˽ͦΉͭͦͣͯ ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͣ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͡Ό͋·͔ ͙͔͋ͤͫ͘·Σ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ 

͙ͦͤ ͔ͤ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͨͦ ζ͔͔͙ͫͭ͊ͪͭͨͪͫͣ͟ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣη - ͨͦ ͪ·ͤͯ͟ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ͦͤͤͦͫͭ. 

˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͋·͎ͫͭͪͦͦ ͙ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͦͨ·ͭ ͊ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͔͒͊ͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ό ͙ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ΄͊ͤͫ· ͤ͊ 

͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ   

 

́ͪ ͔͙͙͊ͭͦͪ͟ ͒ ͍͙͔͙͗ͤΎ 

1. ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ όζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨηύ 

2. ͙͊ͫͫ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͋ͤͫ͘ όζˣ͙͔ͤͫ͘ηύ 

3. ͺ͙ͪ͊ͤͫ͡ όζHR-͔ͭͪ͟ηύ 

̂ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͭͪ͊͟ ͍ͫͦΎ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ ͔͔ͭͪͪ͟·κ͔ͣͤͭͦͪ· ͫ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ Ή͔͙͚ͫͨͪͭͦ͘͟Σ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎΣ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

Ή͔͊ͣͤ͊͘͟Φ  

 

͙̅͡Έͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͒ͦ͋ͦͪ 

̉ͭͦ͋· ͍͙͎͒͊ͭΈͫΎ ͒͊͡Έ΄͔ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͒Ό ͔ͤ ͍ ͙͎͍ͪͦͦͣ ͔͙͔ͪ͗ͣΣ ͊ 

͔͍͋ͦͦͣΥ ͙͙ͨͪͫͭͯͨͭΈ ͟ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫͦͣͯ͟ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ό ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ 

͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͙ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͤͯ͗ͤͦ ͋·ͭΈ ͭͦ;ͤͦ ͍͔͔ͯͪͤͤ·ͣΣ ;ͭͦ Ή͎ͭͦͦ 

ͻͦ;͔ͭͫΎ, ͙  Ήͭͦ ͔ͯ͗ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎΦ  

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͦ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͔ͦͤ͟;ͤ·ͣ 

͙͍ͣͦͭ͊ͭͦͪͦͣ ͙ ͔͙ͣͪͦͣ͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫͭ͊͡ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͊͟͟ 

͍͙͊͒͊͡ͼ͙Ύ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭΣ ͊ ͔ͤ ͦͼ͔͙ͤ͟Φ ͍͔͙̂ͫͭ ͔ͪ͋Ύͭ ͦͭ ͔͚͒ͭͫͦ͟ 

͎͙͙ͦ͟͡Φ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˻;͔ͤΈ ͚ͪͯͭͦ͟ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͨͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͍·͚͋ͪ͊ͤͤͦ ͙͔͙͒ ς Ήͭͦ 

͔ͭͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ м ͙ н ͎ͦ͒ͦͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˩͙ͫ͡ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͔͔͙͙ͨͪ͗͡ ͔͎ͦ ͙ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ͭͦ 

͍͔ͫ ͻͦͪͦ΄ͦΦ ˩͙ͫ͡ ͔ͤͭΣ ͭͦ ͔ͫ͊ͣͦ ͍͔ͪͣΎ: 

V ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ 

V ͙͙͡ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͒Ό 

V ͙͙͡ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͙ͫ͡· 

˨ͪ ͎͙͙ͯͣ ͍͙ͫͦ͊ͣ͡ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͯ͟ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͊͒ͯͣ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͒͡Ύ ͔͎ͤͦ ͙͡ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͍͔͙͙ͨͦ͒ͭͪ͒ͫ͡Έ ͙͡ ͔͎ͦ ͦ͗ ͙͙͒͊ͤΎΣ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤ͊ͫ͡Έ ͙͡ 

͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ΎΦ ˩͙ͫ͡ ͔ͤͭ ͙͔͙͒Σ Ήͭͦ ͍͙ͨͦͨͪ͊ͣͦΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͤͭ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ς Ήͭͦ 

͔͙͔͔ͤͨͪͣͣͦ͡Φ ́ͯͭ ͔ͤͤͯ͗ͤͦ ͦ͋ͣ͊ͤ·͍͊ͭΈ ͙ͤ ͔ͫ͋ΎΣ ͙ͤ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͙ͤ 

͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪͦ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊Σ ͍͙͎͒͊ΎͫΈ ͨͦ ͙͔ͤͪͼ͙͙ ό͙͙͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ύΣ ͊ 

͔ͣͤΎͭΈ ͍͙͒ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ ͚ͣ͊ͤͦͪΦ 

˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ ͫ͊ͣͦͣ ͤ͊;͔͊͡ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͫͦͤ͊͘ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͍͊͗ͤͦ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͦͣ͊ͤ͒ͤͯ͟Ό ͙ 

͙͡;ͤͯΌ ͔ͪͺ͔͙ͫ͟͡Ό ͙ ͔͒ͺ͔͍ͭͦͯ͟͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͙͒Φ ˹͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ 

͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ό͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͊ͫͫͤ͟͡·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͡Ό͋·͙ͣ ͙͙ͯͫ͡Ύ͙ͣύ ͙ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ 

͍͙ͨͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·͚͋ͪ͊ͤͤͦ ͙͔͙͒ ς ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͪ·ͤ͊͟Σ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ͦͭ͡;͙͚ ͦͭ 

͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟Σ ͔͍͙ͯͦͣͨͭͦ͊ͤͤͦͫͭ͟͟͡ ς ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͍͔͙͒ͦͫͭ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͒ͦ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 

ͪͦͫͭ͊. ʕ ͊͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ Ήͭͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͙ ͍͒ͯͣ;͙͍ͦΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͭͦͣ ͎ͦ͒ 

ͫ Ή͙ͭͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͙ ͔ͤ ͔͗͊ͭ͡ΈΦ  

ˢ ͔ͭ͊͗͟ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͒ͦ͋ͦͪ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟ ˤ̊̏ 

ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͚ͣ͊ͤͦͪ.͊  

 

ˤ·͋ͦͪ ͔ͭͪ͊͟ 

˴ ͊ͦͣͯ͟͟ ͔ͭͪͯ͟ ͔͙ͦͭͤͫͭ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͫ͊ͣ͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟Σ ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ 

͍͙͙͔͊͒ͪͯͭ͡: 

 

˴ͦͪͦͭͦ͟ όͫͣΦ ͙ͪͫύ: 

ü ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ό͙ͤ͊͡;͙͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͟ ͋·ͫͭͪͦͣͯ ͪͦͫͭͯύ 

ü ˣ͙͔ͤͫ͘ ό͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͙͔͒Ύ͙ͣΣ ͔ͯ͗ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͤͦ ͫ 

͔͔͙͍͚ͨͪͫͨͭͦ͟ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͨ ͪͦ͒͊͗ύ 

ü HR-͔ͭͪ͟ (ͺ͙͔ͪ͊ͤͫͪ͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͭͦ;͔;ͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍͙ͤͯͭͪ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͣ ͚͊ͤͦͪ͊) 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

˾͙ͫΦ ͔͙́ͪ͟ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ό͙͔ͨͪͣͪ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭύ 

 

 

͔́ͪ͟ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨη 

˻ͭ ͔͙ͤͫͭ ͟ ͔ͭͪͯ͟ ζͫͭ͊ͪͭ͊ͨηΣ ͔͙ͫ͡ 

1. ˩ͫͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͪ·ͤ͊͟Φ ˣͦ͡Έ΄͚ͦ ς Ήͭͦ ͍ͦͨͪͦͫ ͙͙͒ͫͯͫͫͦͤͤ͟·͚ ͙ 

͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˹ͦ ;͊΅͔ ͙ͫͦͭͤ ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ό͔͚ͪͯ͋͡Σ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ύΣ ͔͔ͪ͗ 

͔͒ͫΎ͙ͭ͟Φ ́ͦ ͔ͫͭΈΣ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͦͣ͊ͤ͒͟· 

͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ͫ͟· ͍ ͍·ͪͯ;͔͟ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͨͦ͒ͪΎ͒Φ ˻ͤ ͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘ 

ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͍͔͚ͫͦ ͙͒ͦ͡ ͍ ͙͎͔ͭͦΦ  

2. ˩ͫͭΈ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ͔ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͪ͊ͭͤͦ͟ ͙ͪ͊ͫͭΦ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ς Ήͭͦ 

͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ;ͭͦ-ͭͦ ͔ͫͦ͗ͤͦ͡ ͙ ͫ ͤͯ͡ΎΣ Ήͭͦ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͭͦΣ ;ͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͔͒͊ͭ͡ 

͔ͤ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔ͦͤͯͪͤͭ͟͟·, ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͋·ͫͭͪͦ ͣ͊ͫ΄͙͍ͭ͊͋ͪͦ͊ͭΈͫΎΦ  

˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͒͡Ύ ζͫ ͭ͊ͪͭ͊ͨ͊η όͫͣΦ ͙ͪͫΦύ: 

1. ˿ ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ ͔͎ͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˩͙ͫ͡ ͫ͊ͣ ͪ͊ͤͦ͟ ͔ͤ ͖ͪ͊ͫͭͭ ͤ͊ ͔͒ͫΎ͙ͭ͟ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ ͍ ͎ͦ͒Σ Ήͭͦ ͫͪ͊ͯ͘ ͔͗ ͎ͣͤͦͦͪ͊ͭͤͦ͟ 

͙͔ͫͤ͗͊ͭ ΄͊ͤͫ· ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͔ͣͤͤͦ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨΣ ͊ ͔ͤ ͔ͣ͊ͤ͡Έͯ͟Ό ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό 

нΦ ˹͙͊͡;͙͔ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 

˩͙ͫ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͤ͊͒ͯͣ͊ͤͤ͊ΎΣ ͭͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ ͔ͯͫͨͻ͊Σ ͒ ͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭΈͫ Ύ ͒ͦ 

͍ͤͯ΄͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͍·ͪͯ;͙͟ ͙ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ ˶ͯ;΄͔͔ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ς ͔ͯͫͨͻ ͎͙͒ͪͯͻ 

͙͎͍ͪͦͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͪ΄͊Όͭ Ήͭͯ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡Φ 

оΦ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͫͭΈ 

˩͙ͫ͡ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͔͚͒ͦ͡ ͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭ ͤ͊΄͖͡ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡Σ ͭͦ 

͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͙͡ ͦ ͤ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍͔ͤͦͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ Ή͚ͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Κ ͔̉ͣ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ 

ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻΣ ͭͦ͟ ͔͖ ͔ͪ΄͔͊ͭΚ ˿͔͙ͭͪͣͣͫΎ ͟ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ͋· ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͍ͯͫͦͤͦ͡ ͍ мл 

ͪ͊͘ ͯ͡;΄͔ ͙κ͙͙͡ ͍ мл ͪ͊͘ ͔͒΄͔͍͔͡ ͙κ͙͙͡ ͍ мл ͪ͊͘ ͋·͔͔ͫͭͪΦ 

пΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤͦͫͭΈ 

˽ͦ;͔ͣͯ ͔ͭ͊ͦ͟ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͍͙ͨͦͭͦͪͭΈΚ ˽ͯͫͭΈ ͔ͤ ͎͙͎͊ͤͭ͊ͣΣ ͤͦ ͍͔ͫͣ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͙͔͍͒ͪͦ͡Σ ͎͙͒ͪͯͻ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦΦ ˴͊͟ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͍ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ͤ͊ 

͙͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͙͔ͣΌ΅͔͚ͫΎ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ Ή͔͙͔ͫͨͪͭ͘͟Σ ͍͙͔͙͙͒ͤ. 

5. ˸ ͊ͫ΄͙͔ͭ͊͋ͪͯͣͦͫͭΈ  

˸͊ͫ΄͙͔ͭ͊͋ͪͯͣͦͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͟ ͪ͊ͭͤͦͣͯ͟ ͪͦͫͭͯ ͍·ͪͯ;͙͟ ͎ͦ͒ 

ͦͭ ͎ͦ͒͊Φ ̉ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͖ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͫͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ Ό͙ͤͭ-Ή͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ͤ͊ ͋ͦ͡Έ΄ͦͣ 

ͣ͊ͫ΄͔ͭ͊͋Φ 

сΦ ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͍͔ͤ;͎ͯͪͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡  

˸͊ͫ΄͙͔ͭ͊͋ͪͯͣͦͫͭΈ ͙ ͪ͊ͭͤ͟·͚ ͪͦͫͭ ͍·ͪͯ;͙͟ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͙ͨͦͦͭ͘͡Έ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ 

͍͔ͤ;ͯͪͤͦͣͯ ͙͍͔ͤͫͭͦͪͯ ζ͙ ͫ͟·ηΦ ˿͊ͣͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͊ͨ͊ͭ͊͊͟͡ ς ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ 

͍͙͔ͯͫͦ͡Σ ͫͯͭΈ ͙͔ͣͤͤͦ ͍ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ ̏ͭͦ ͔ͣ͊ͪͪ͟Σ ;ͭͦ ͭͯͭ ͔ͫͭΈ 

ͻͦͪͦ΄͙͚ ζupηΣ ͊ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ζstartηΦ 

˾͙ͫΦ ͔́ͪ͟ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨη ό͙͔ͨͪͣͪ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭύ 



  
 

14 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 



  
 

15 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

͔́ͪ͟ ζˣ͙͔ͤͫ͘η 

˻͔͙ͭͤͫͭ ͟  ͔ͭͪͯ͟ ζ͙͔͋ͤͫ͘ηΣ ͔͙ͫ͡Υ 

1. ˩ ͫͭΈ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͙ ͔ͣͭΈ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ мл-ол ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ ͍  ͎ͦ͒Φ 

2. ˩ ͫͭΈ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͫ ͦ ͍͙͔͋ͦͫͤͦ͊ͤͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ͦͤͤͦͫͭΦ 

оΦ ˩ͫͭΈ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͋·ͫͭͪ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΦ 

ˤ Ήͭͦͭ ͔ͭͪ͟ ͨͦͨ͊͒͊Όͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͊ͫͫ͟͡ ͙;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ 

SMM-͎͔͍͊ͤͭͫͭͦΣ ͺ͙͔ͭͤͫ-ͯ͋͟͡Σ ͺͦͭͦ-͙ͫͭͯ͒ΎΣ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ;͔͔ͪ͘ WB, 

͙͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ ͍͔͊ͪͦͣͦͫ;͔͚Σ Χ ˿͔ͭͯ͒ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙΅ͯͭ ͙ͤ΄ͯΣ ͙͔ͤͭ͊͟͡Σ 

ͯ;͊ͭͫΎ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͍ͨͪͦ͒͊͊ͭΈ ͔͎ͦΣ ͙ͪ͊ͫͭΣ ͋·ͭΈ ͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭͣ͡. ˮ 

͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟Σ ͨͦͯ͡;͙͍ ͙͙ͨͪ͡;ͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͨ·ͭΣ ͍ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͔ͯ͗ 

͍ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭΦ ˭͊͒͊;͊ Ή͎ͭͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͤ͊ͯ;͙ͭΈ 

͙ͻ ͊͘ ͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ ͙ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈ ͍·ͪͯ;ͯ͟Φ ˢ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͔ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͙ͻ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ς 

͎͍͊ͤ͡·͔ KPI ͒ ͎͊ͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ. 

˾͙ͫΦ ͔́ͪ͟ ζˣ͙͔ͤͫ͘η ό͙͔ͨͪͣͪ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭύ 



  
 

16 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

˴ͦͣ͊ͤ͒·Σ ;͔͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣ ͨͦͨ͊͡ ͍ ζˣ͙͔ͤͫ͘-͔ͭͪ͟η ͙͙͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͒Ύ ͔ͤ 

͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒͊ͫ͡Έ όpivot)Σ ͤͦ ͦͭͦͪ͟·͔ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͋· ͍͙͎͒͊ͭΈͫΎ ͍ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ-͔͔ͭͪ͟Σ ͯ;͙ͭΈͫΎ 

͋·ͭΈ ͙ ͋·ͭΈ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͎ͣͦͯͭ ͚͙ͨͦͭ ͍ ζ͔ͨͫͦ;͙ͤͼͯ 



  
 

17 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

͚ͣ͊ͤͦͪ͊η ς ͍͒ͯͻ͔ͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͦ ͙ͨͦͫͯ͟ ͍͚ͤͦͦ ͙͔͙͒ ό͔͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͫͣΦ 

͙͔ͤ͗).  

 

͔́ͪ͟ ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡η  

˴ͦ ͍ͭͦͪͦͣͯ ͎ͦ͒ͯ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͨͦ;͙ͭ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟ 

͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔Σ ͤ͊΄͙͡ ͍͚ͫͦ PMFΣ ͙͔ͣΌͭ ͔͎ͪͯ͡ΎͪͤͯΌ ͍·ͪͯ;ͯ͟ ό͒ͦͻ͙ͦ͒ͭ ͒ͦ м 

ͣͤ͡ ͪͯ͋ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͙ ͍·΄͔ύ ͙ ͣ͊ͫ΄͙ͭ͊͋ͪͯΌͭͫΎΦ ˩ͫͭΈ ͙ ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͔ͫ͋Ύ ͍ͭ͊ͦ͟·͙ͣ ͍͙͙͒ͭΣ 

͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͟ ΉͭͦͣͯΣ ͤͦ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͤ͊΄͙͡ ͍͙͙͍͊͒ͪͦ͊ͤͤͯ͡Ό ͍ͨͦͭͦͪΎ͔ͣ·͙ͣ ͙ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ 

͙͔͒Ό ό;͊ͫͭͦ Ήͭͦ ͙͒ͤͤ͡·͚ ͔͙ͭͪͤͫͭ·͚ ͨͯͭΈύΦ ˹ͦ ͋·͍͊Όͭ ͙ ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ 

͍ ͔͔ͣͦͣͤͭ ͍͔͙ͫͭ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ ͔͎ͦ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͤͦ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͻ͔ͦͭ͡ ͋· ͨͪͦͫͯ͡΄͊ͭΈ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ς 

͒͡Ύ ͙ͤͻ ͍͍͙ͦ͒ͭͫΎ ͔ͭͪ͟ ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡η ͙͙͡ ζHR-͙͋ͪ͗͊ηΦ 

˻͔͙ͭͤͫͭ ͟ ͔ͭͪͯ͟ ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡ηΣ ͔͙ͫ͡Υ 

V ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔͋͘ ͦͣ͊ͤ͒͟· 

V ͯ;͙͊ͫͭͤ͟Σ ͔ͤ ͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 

ͤͦ ͙ͣ ͔͔ͭ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤͦ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·͔ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻ ͍ͤ͊·͙͟ 

̂ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͔ͫͭΈ ͍ͫͦΎ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟Σ ͊͗͒͟·͚ ;ͭͦ-ͭͦ ͔͔ͯͣͭ ͔͒͊ͭ͡Έ ͦ;͔ͤΈ 

͔ͤͨͦ͡ͻͦΥ ͙ͦ͒ͭ͟ΈΣ ͙ͦͣͣͯͤ͟ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈΣ ͙͚͙͒͊ͤͭ͘ΈΣ ͔͖ͪͫ;͙ͭΈΧ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ ͯ ͡Ό͚͋ͦ 

ͦͣ͊ͤ͒͟· ͪ͊ͤͦ ͙͙͡ ͨͦ͒ͤͦ͘ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͚͊ͦ͟͟-ͭͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Σ ͨͦͣͦ΅ΈΣ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ ͙͙͡ ͤ͊ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͊͒͊͘;ͯΦ ˮ ͔͒ͫ͘Έ ͍͙͔ͦͤ͊ͭ͘͟ ͙͔͎͙ͫͤͪΎ ς ͔ͪ͋Ύͭ͊ ͎ͣͦͯͭ 

͋·ͭΈ ͔ͨͦͤ͘͡· ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊ͣ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊Σ ͊ͪ͘͟·ͭΈ ͯ ͙ͤͻ ͔͋ͪ΄ΈΣ ͊ ͍͔͊ͣͤ͘ 

ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ-ͦ͟ ͣ͊ͤ͒͊ͻΣ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤͦͣ͟͟ ͯ;͔͊ͫͭ͟Φ ˽ͦ 

͋ͦ͡Έ΄ͦͣͯ ͫ;͔ͭͯ ς Ήͭͦ ͺ͙ͪ͊ͤͫ͡Τ ͚ͤ͊ͣΣ ͎͔͒ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͊͘Ύ ͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͊͡Όͭ͊ 

͍͔͙͔ͦͤͪͭͪͯͭͫ͟Ύ ͍ ͦͼ͔͙ͤ͟.  

 

˨͡Ύ ͎ͦͦ͟Υ  

̆˻̉̂ ͊ͦͤ͘͟;͙ͭΈ ͚ͣ͊ͤͦͪΣ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͔ͤ͊ͫͣͦͭͪͤͤͦͫͭΈΣ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ 

ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊ͻΣ ˹˻ ˹˩ ˸˻˥̂ ζ͙ͫͦ͋ͪ͊ͭΈη ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͟ όͨͦ͊͟ ͔ͤͭ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͙͙͡ 

ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͔ͤ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έύ ͙ ˹˩ ˸˻˥̂ ͙͔͙͙ͨͪͫͦ͒ͤͭΈͫΎ ͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔ͣͯ 

͔ͨͪͦͭͯ͟ όͦͣ͊ͤ͒͟· ͔ͯ͗ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ·ύ. 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˿ͯͭΈΥ  

˾͊ ͋ͦͭ͊ ͨͦ ζ͚ͤ͊ͣͯη ͤ͊ ͦͪͦͭͯ͟͟Ό ͙͙͡ ͔͎ͪͯ͡ΎͪͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯΣ ͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅ͯΌ ͍ ͙͔͋ͤͫ͘-

͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊Σ ͫ ͍·͚ͨ͊ͭͦ͡ ͍͙ͪͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 

͍͔͙͔ͦͤͪͭͪͯͭͫ͟Ύ ͍ ͦͼ͔͙ͤ͟ όмл ͭΦͪΦ Ґ м ͋͊͡͡Σ ƳŀȄ ς т ͍͋͊ͦ͡͡ύ 

 

˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΥ 

ζIw-͙͋ͪ͗͊ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊η όͫͣΦ ͙ͪͫ ͫ ͙͔ͨͪͣͪͦ  ͙͙͙͍͙ͣ͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎύ ͙͙͡ ;͔͔ͪ͘ ͔ͭͣͯ 

ζˮ΅ͯ ͔ͭ͋Ύη ͍ ́˥-;͔͊ͭ ͚ͣ͊ͤͦͪ ͊όͫͣΦ ͙͔ͨͪͣͪ ́ -˥ͨͦ͡΅͙͊͒͟) 

 

ʈʠʩ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ HR-ʙʠʨʞʠ (ʯʝʨʝʟ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʥʳʭ ʬʦʨʤ): 

ɹʨʠʬ 

 
ʆʬʬʝʨ 

 
ʉʜʝʣʢʠ 



  
 

19 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 

ʈʠʩ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʢʘ çʌʨʠʣʘʥʩè (ʊɻ-ʯʘʪ, ʪʝʤʘ çʀʱʫ ʪʝʙʷè) 

 



  
 

20 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 

 

˸͔ͻ͙͊ͤ͊͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͺ͙͔ͪ͊ͤͫͪ͊͡ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͟· όͫͣΦ ͙ͪͫύ: 

ü ͙͔̅ͪ͊ͤͫͪ͡Υ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͍ͫͦΌ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟Σ ͍·͊͒͟͡·͍͔͊ͭ ͦͺͺ͔ͪ 

ü ˴ͦͣ͊ͤ͒͊Υ ͍·͊͒͟͡·͍͔͊ͭ ͙͋ͪͺ ͤ͊ ͊͒͊͘;ͯ  

ü ˭͊͊͘͟;͙͟ ͙ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ ͙΅ͯͭ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊Σ ͙ͫͨͫ·͍͊ΌͭͫΎΣ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ 

ͫͦ ͔͔͍͙͔͋ͫ͒ͦ͊ͤΣ ͎ͫͦ͊ͫͯ͡Όͭ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦ͟ ͙͔͊͒͊ͤ͘ όͪ͊͋ͦͭ·Σ ͙ͫͪͦ͟Σ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͔ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·ύΣ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͒͊͘;͊Φ ˩͙ͫ͡ ζokηΣ ͭͦ ͍·ͨ͊͡;͙͍͊ΌͭͫΎ 

͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·͔ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͔ͫ͒ͯ͟͡ ͍͙͙͔͊͒ͪͯͭ͡ Ή͔ͫͨͪͭ͟ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ όͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ 

͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͼ͔͔ͤ ͙ ͤ͊ ͨͦ ͤͦͭͯ͡κ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎ͯͫͯ͡ύΣ ͍͊͡Όͭ͊ 

͊͘;͙ͫ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ζ͙ͦͨͯ͟͟͡η ͺ͙͔ͪ͊ͤͫͪ͊͡ ͙ ͍͔͙ͦͤͪͭͪͯ͟ΌͭͫΎ ͍ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͊͘ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΦ 

 

  



  
 

21 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˾͙ͫΦ ͔́ͪ͟ ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡η ό͙͔ͨͪͣͪ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭύ 

 



  
 

22 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 



  
 

23 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˻ͨͼ͙Ύ ζ˴͊ͪΈ͔ͪͤ·͚ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭη 

̉ͭͦ͋· ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͤ͊ Ήͭͦͭ ͔ͭͪ͟ ͨͪͦ΄͔͡ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͔͋ͫ΄͍ͦͤͦΣ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͚ 

͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͨͯ͡ ς ζ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭηΣ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦΦ ̏ͭͦ ͋ͦ͟͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͯͪͪͯ͟Όͭ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ hr-

Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ ͙ ͦͨ·ͭ ͨͦͣͦ΅͙ ͍ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙Φ 

͔̇͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ς ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͫ͡Έͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦͣ ͙ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͙ͦͤͪͦ͊ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͫ 

͔͙ͣͭͦ͒͊ͣ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͺ͙ͪ͊ͤͫ͊͡ηΦ 

 

ˮ͎͍ͭͦͦ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͨͦ ͔ͭͪͯ͟ ζͺ͙ͪ͊ͤͫ͡η όͫͣΦ ͙ͪͫύ: 

V ˽ͦ ͔ͫ΅͔͊ͣͦͫͭΈ ͔͟͡ͼ͙͚ όмл҈ύ 

V ˭͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͔ ͔͒ͤΈ͎͙ ͊͘ ͺ͙ͪ͊ͤͫ͡ όсл҈ύ 

V ̏͟ ͔͊ͣͤ͘ ό͍ͦͨͪͦͫ· ͨͦ ͙͒ͫͼ͙͙͔ͨͤ͡ ͯͪͫ͊͟ Ҍ ͔ͪͺ͔͙ͫ͟͡ΎΣ ол҈ύ 

 

̅ͦͪͣͯ͊͡ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͘ Ή͔͊ͣͤ͘͟: 

V тл҈ ͊͘ ͍͔ͦͭͭ· ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫ· 

V ол҈ ͊͘ ͔ͪͺ͔͙ͫ͟͡Ό 

˾͔ͺ͔͙ͫ͟͡Ύ τ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͫ͊͘͟ ͦ ͨͦͯ͡;͔ͤͤͦͣ ͦͨ·͔ͭ όо ͙ͣͤͯͭ·ύΦ ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ 

͔͔͗͊ͭ͡͡Έͤ͊Σ ͤͦ ͔ͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ͊ 

ˤͦ ͍͔ͪͣΎ ͪ ͔ͺ͔͙͙ͫ͟͡ ͪ ͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͙͡;ͤ·ͻ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͻ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙ΎͻΣ ͫ 

ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͍· ͍·ͻ͙͙ͦ͒͡ ͤ͊ Iw-͙͋ͪ͗ͯ όͯ͡;΄͔ о ͙ ͋ͦ͡Έ΄͔ύΤ ͙͔ͨͦ͊͗ͭ͟ ͊͘͟͡Ό;͖ͤͤ·͔ 

͎͍͒ͦͦͦͪ· ͙ ͊ͭ͟· ͫ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ ͙ͦͨ΄͙͔ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ 

͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍͊΄͔͎ͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΤ ͔͚͔ͫ͒͊ͭ͡ ͍·͍ͦ͒· ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ 

͚͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͙ͨͯͭ τ ͙͔͊͟͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͨͦͯ͡;͙͙͡κ͔͙͙ͯͪͨ͟͡Σ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ 

͔͎ͦͫͦ͋ͤͤͦͦ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ ;ͭͦ ͙ͯͤ͊͘͡ ͙ ͙ͦͫͦͤ͊͘͡ ͔ͨͦͫ͡ Iw-͔͟͡ͼ͙͚ ͙ 

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚. 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˾͙ͫΦ ͔́ͪ͟ ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡ηΣ ͙͎͍ͭͦͦ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ό͙͔ͨͪͣͪ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭύ 

 



  
 

25 
 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 

 

***   

˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͯ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͭͪ͊͟ ͍͚ͫͦ Ή͔͊ͣͤ͘͟Σ ͫͦ ͍͙͙ͫͦͣ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͡·͙ͣ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ 

͗Ό͙ͪ ͙ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύ͙ͣΦ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ͔ͭͪ͊͟ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨη ͙  ͔ͭͪ͟ ͊ζˣ͙͔ͤͫ͘η ͘ ͊΅͙΅͊Όͭ ͤ͊ 

Ή͔͔͊ͣͤ͘͟ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͊ ͭ ͔ͪ͟ ͊ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡η ͙ͨͦͣͣͦ ͔ͪͺ͔͙͙ͫ͟͡ ͦ͋ ͦͨ·͔ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ 

ζHR-͙͔͋ͪ͗η ͦ ͍͔ͭ;͊Όͭ ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫ· ͨͦ ͙͒ͫͼ͙͙͔ͨͤ͡ ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ 

ͣ͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤηΦ 

͔́ͣ· ͨͦ ͙͒ͫͼ͙͙͔ͨͤ͡ ͒͡Ύ ͯ ͎ͫͭͤͦͦ Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ ͤ͊ ͔͔ͭͪ͟ ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡η: 

1. ˤ͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡ τ ±ŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ό±/ύΥ ͫͯͭΈ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͎͙ͪͦ͟ 

2. ˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͍͔ͤ;͚ͯͪͤͦ 

͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͍ ͙͔ͣͪ ͙ ˾͙͙ͦͫͫ 

3. ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ζ͍ ·ͻͦ͒͊η ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

4. ˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΥ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ͊͟ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭΣ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͍͊ͤ͊ͦ͟͡ 

͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ 

5. ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͪ·͙ͤ͟Φ ˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ 

ͪ·͍ͤͦ͟ 

6.  ˨ ͙ͦ͡κͪ͊ͯͤ͒·κ͔ͣͻ͙͊ͤ͊͟ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎΣ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ ͙͙͊ͨͭ͊͊͘͟͡ͼ͙͙ όŎŀǇ 

ǘŀōƭŜύΣ ͪ͊ͣ͘·͍͙͔͊ͤ ͔͚͒ͦ͡ 

7. ˤ͙͒· ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎΥ ͔͔͊ͣͤͦ͘Σ ͔͍͔͒ͦͦ͡Σ ͍͔͙͔ͦͤͪͭͪͯͣ͟·͚ ͚͊ͣ͘ 

(convertible note) 

8. ͙͍́ͨͦ·͔ Ήͭ͊ͨ· ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ͋ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ΎͻΣ ͍ ͭΦ;Φ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟Σ ͔ͫ͒͊͟͡ 

9. ͙͙̑ͪ͒;͔͔ͫͦ͟ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͫ͒͟͡Σ ͔͙͍͔͙ͨͪ͒ͤͫͭͼ͙͔ͦͤͤͦ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ όǘŜǊƳǎƘŜŜǘύΣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͎͍͒ͦͦͦͪ  

10. ˽ ͙ͦͫ͟ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊Υ ͎ͦ͒͊͟ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈ ͙ͫ͊ͭ͟ΈΣ ͎͔͒Σ ͊͟͟Κ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͘ ͊ͤΎ͙ͭΎ ͙ ͔͟͡ͼ͙͙ 

˴ͦ ͍ͭͦͪͦͣͯ ͎ͦ͒ͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍͙͔ͦͤ͊ͭ͘͟ ͙ͫ͡Έͤ͊Ύ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͼ͙Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ ͨͦ 

͙ͭͨ͊ͣ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ όB2B, B2CΣ ΦΦύΣ ͨͦ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͣ ͪ·ͤ͊ͣ͟ όEdTex, HoReCa, 

AgroTexΣΦΦύΣ ͨͦ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ όͭͦ͟-ͭͦ ͍·΄͔͡ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ͭͦ͟-ͭͦ ͯ΄͔͡ ͍ 

pivotΣ ͭͦ͟-ͭͦ ζ͔͔͎͔ͨͪͦͪ͡ηύΣ ͨͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤͦͫͭ ͙ ͭΦ͒Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ 

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ Ήͭͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͔͔͋ͦ͡ ͚ͭͦͤͦ͟ ͙͙͍͚ͫͭͯ͊ͭͤͦ ͙ ͚͊ͫͭͦͣͤͦ͟ 

͚͔ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΦ  

˽ͦΉͭͦͣͯ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͍͙͔ͦͤ͊ͭ͘͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͍ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣ ͨͦͦͣ͊ͤ͒ͤͦͣ͟ ͔͙͎͔ͭͪͤ͟Φ ˮ ͔͙ͫ͡ ͤ͊ ͔͍ͨͪͦͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

ͫ͊ͣ·͚ ͍͊͗ͤ·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ς ͔ͭͦͪ͟͡κ͔͙͙ͫͣͤ͊ͪͫͭΣ ͭͦ ͤ͊ ͍ͭͦͪͦͣ ς ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ 

(͔͔ͭͪͪ͟κ͔ͣͤͭͦͪκ͔͎͎ͨ͒͊ͦΣ ͍͔͒ͯ΅͙͚ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎύΦ ˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ 

͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͍ͯͪͦͤΌ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙ ͙ͻ ͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘ ͣΎ͎ͦ͟ ͔͙͔ͦͪͪͭͪͯͭ͟͟ 

͍͔ͭͦͪ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͭͪ͊͟Σ ͍͟͡Φ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Σ 

Ή͔ͫͨͪͭ͊ͣ͟Σ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦͣͯ ͔͟͡ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͔ͦͤͭͤͭͯ͟Φ  

˻͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͫ Ή͙ͭͣ ͍ͫΎ ͎͙ͦ͊͟͡ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊ ͍·͔ͫͭͪͦͤ͊ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ 

;ͭͦ͋· ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ζ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͨ͊ͭͪͤ͊ͣ͊͘͡ηΣ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ 

͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͯΌΣ ͍͙͍ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘Ό΅ͯΌͫΎ 

͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ΌΦ  

˽͙͔ͪͣͪ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˶͔͟ͼ͙͙ 

˶͔͟ͼ͙͙ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͍ ͍͒ͯͻ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻΥ  

ü ͎͔ͯͯ͋ͤͤ͡͡·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ Ήͭ͊ͨ͊ͣ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙͚ 

͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͔͋͘ ͙͍ͨͪΎ͙͘͟ ͟ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ όͤͦ ͫ ͔͚͙ͫ͊ͣ͟ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻύ ς 

͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙ͻ Ή͔͙ͫͨͪͭͤͦͫͭ͟Σ  

ü ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ Ή͍ͭ͊ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙͚ 

͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͨͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ ͪ·ͤ͊͟ ς ͒͡Ύ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭ·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·΄͙͡ ͤ͊ ͍ͨͦͭͦͪΎ͔ͣ·͔ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͤͯ͗͒͊ΌͭͫΎ ͍ ͺ͚ͦͯͫͤͦ͟ 

͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟Φ  

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͤ͊ ͔͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙͎ͨͪ͊͡΄͊ΌͭͫΎ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ Ή͔ͫͨͪͭ͟·Σ 

ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ ͚ͯͦ͘͟ ͙ͤ΄͔͍͚ͦ Ή͔͙͚ͫͨͪͭͦ͘͟ ͙͙͡ Ύ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣ - ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͯ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔͙ͤ͊ͫͣͦͭͪͤͤͦͫͭΣ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 

͙͚͍ͤͫ͊ͭͦ ͙ ͭͦ;͔;͚ͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͟Φ  

 

˨͍͊ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͊ ͟ͼ͔ͤͭ͊ όн ͒ ͙ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Σ ͫͣΦ ˽̂˨ύΥ  

3 ͔͔ͫͣͫͭͪ ς ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͎͔ͯͯ͋ͤͤ͡͡·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ 

͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ 

1.  ̂ ͍ͫͭ͊ͤͦͦ;ͤ͊Ύ ͔͟͡ͼ͙ΎΥ ͔͒ͺ͔͍ͭͦ͊͟͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ζ͙͔ͨͪ͊ͭͫͦ͟ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤη 

2.  ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟Υ ͙͎͙ͫ͊ͣͦ͒͊ͤͦͫͭ͊͟Σ ͔͍͙͔͒ͦͯͦͣͨͭͦ͊ͤ͟͟͡Σ ͔ͫͪ͒͊ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

3.  ˽ ͙ͦͫ͟ ͍͚ͤͦͦ κ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙Ύ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͙͒  

4.  ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤΎ ͎͙͔ͨͦͭ͘ ͦ ͔ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ 

͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ 

рΦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟ ͙ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭͤͦͫͭ͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ 

6.  ̏ ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ ό͍ ͍͒ͯͻ ;͊ͫͭΎͻύ 

7.  ˽ ͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ ό͍ ͍͒ͯͻ ;͊ͫͭΎͻύ 

п ͔͔ͫͣͫͭͪ ς ˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 

͎͔ͯͯ͋ͤͤ͡͡·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

мΦ  ˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΥ ͊͘;͔ͣΣ ͎ͦ͒͊͟Σ ͊͟͟ 

нΦ ͙͙͍͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

оΦ  ͙͔̅ͤͣͦ͒͡ΈΦ ˹͎͙͊ͦ͡ 

пΦ  ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ͍͙̂ͫͦ͡Ύ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎΥ ͙͒ͦ͡Σ ͪ͊ͯͤ͒·Σ ͔ͣͻ͙͊ͤ͊͟ 

рΦ  ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟· 

сΦ  ͙͙̑ͪ͒;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͊͘΅͙ͭ͊ ˮ˿ 

тΦ  ˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟Φ ˴ͯ͡Έͭͯͪͤ·͔ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ̉͊ͫͭΈ мΦ 

уΦ  ˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟Φ ˴ͯ͡Έͭͯͪͤ·͔ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ̉͊ͫͭΈ нΦ 

фΦ  ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͔ͫͦ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Φ ˾͔ͺ͔͙ͫ͟͡Ύ 

˴͔ͦͤͭͤͭ ͔͟͡ͼ͙͚ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͣͤΎͭΈͫΎ ͙͙͍ͫͭͯ͊ͭͤͦΣ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͔͙͍ͣͤ͘΄͔͚ͫΎ 

ͦͤ͟ΆΌͤͭͯͪ͟·Σ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͙ͻ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙͙͟Σ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͦͣ͊ͤ͒͟.  

˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔͟͡ͼ͙͙ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ олκтлΣ ͎͔͒ ол҈ ͍͔͔͙ͪͣͤ ς ͙͔͋͘͟͡ ͨͦ 

͊͘Ύ͍͔͚ͤͤͦ͡ ͔͔ͭͣΣ ͊ тл҈ - ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͚ ͙͔ͫͨͪ͟ ό͙͚ͯ͘͟ Ή͔ͫͨͪͭ͟ ͙͘ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͙͙͡ 

͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ ς ͡ ͙͔͒ͪ ͪ·ͤ͊͟ύΦ  

˶͔͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͦ͒ͤͯ ͙ ͭͯ ͔͗ ͔ͭͣͯΣ ͤͦ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟·ͻ ͎ͦͦͪͭ͟Σ ͎ͣͦͯͭ ;͙ͭ͊ͭΈͫΎ 

͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡ΈͤͦΦ  

 

˿͔͙ͣͤ͊ͪ· ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ 

˿͔͙͍ͣͤ͊ͪͦ ͙ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͨͦ ͔ͭͣ͊ͣ ͔͟͡ͼ͙͚ ͔ͤͭΣ ͭΦ͟Φ ͪ͊͋ͦͪ͘ ͦ͋΅͙ͻ ͔͚͍ͫͦ͟ 

ͤ͊ Ήͭͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͔͔͍͔ͪ͊ͤͭͤ͡Φ ˻ͭ ͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͤ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ Ήͭ͊ͨͯ 

͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͦ͊͊ͦͫ͘͟͡Έ ͔ͤ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣ ͒ ͡Ύ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͦͣ͊ͤ͒͟.  

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ όζ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟ηύ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͍ ͍͙͔͒ 

͎ͨͦͦͣ͊ͤ͒ͤͦͦ͟ ͔͙͎ͭͪͤ͊͟κ͔͙͎ͣͤͭͦͪͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͒Ύ 

ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙͙͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟Φ  

˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ό͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ύ ς ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͎͔͙͚ͣͤͦͦͭͤ͡ 

ͫͭ͊͗ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͨ·ͭΦ  

˨͡Ύ ͙͙ͣ͊ͫͣ͊͘͟ͼ͙Ύ ͦͭ͒͊;͙ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͦͣ͟ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ 

͙͔͋ͤͫ͘-͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ 

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ ͔͎ͪͯ͡Ύ͔ͪͤͦ ͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ ό͊͗͒͟·͔ р 
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˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

͙͍ͫͨͪͤͭͦύΦ ˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͍·͋ͦͪ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟ ͙͔ͣΌͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͫ 

ͯ͡;΄͙͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ό͔ͭͪ͟΄ͤ ͙ ͍·ͪͯ;͊͟ύΦ 

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͤ͊ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙͎ͨͪ͊͡΄͊ΌͭͫΎ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ Ή͔ͫͨͪͭ͟·Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ ͚ͯͦ͘͟ 

͙ͤ΄͔͍͚ͦ Ή͔͙͚ͫͨͪͭͦ͘͟ ͙͙͡ Ύ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ς ͒͡Ύ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͯ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔͙ͤ͊ͫͣͦͭͪͤͤͦͫͭΣ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͚͍ͤͫ͊ͭͦ ͙ ͭͦ;͔;͚ͤͦ 

͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͟Φ 

 

ζ˽ ͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟η 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͔ͭͪͻ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻΥ 

ü ζ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟-ͦͣ͊ͤ͒͊͟η 

̏ͭͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͫͨͦͫͦ͋Φ ˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙ 

͔͙ͫ͒ͭ͡ ͊͘ ͔͔ ͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͙͙͚͒ͤ͊ͣͦ͟Φ  

ü ά͔ͨͪͦͭ͟ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟έ  

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ς ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ͔͙͚ͫͪͤ·͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΈΣ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ 

͙ͨͪͤΎͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͙͒ ͙͙͡ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭ ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ 

͙͘ ;͙ͫ͊͡ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊Φ 

ü ζͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͍κ͒͡Ύ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙η 

˾͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦͣ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͭͦ;͔͔ͤ ͤ͊͒ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦͣΣ ͤͯ͗ͤ·ͣ ͒͡Ύ 

ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ όͫͣΦ ͙͔ͨͪͣͪ ͫ  Boxberry). 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͤ͊ ͍ͫͦΌ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦͯ͟Ό ͊͒͊͘;ͯκ͍ͤͦ͊ͼ͙Ό ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͊ͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͫ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ ͍͔͔ͣͫͭ ͔͔ ͍͔͒ͯͭ. ˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͦͨ·ͭ 

͙ͫ͋ͦͪ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͎͔͙͍͚ͨͪͦͪͫͫͤͦ ͔͔ͫͪ͒Σ ͙͙͙͙ͣͤͣͪͯ͘Όͭ ͙ͪͫ͟ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔ͤͯ͒͊; όͨͦ͒ ͙ͨͪͫͣͦͭͪͦͣ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͨͦ͒ 

͙ͦͤͭͦͣ͘͟ ͔͔ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟·ύΣ ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ς ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ· ͙ ͍͔͔ͨͪͦͪͤͤ·͔ ͊͒ͪ͟·Σ 

͔ͪ͊͒͘͡ΎΌ΅͙͔ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͙ͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͔͒͊͗ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ 

ό͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͎͍ͦͭͦ· ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͭ͊ͦͣ͟ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͊͘ ͊ͪͨ͊ͭͯ͘͡Σ ͤͦ ͙ ͊͘ 

ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͦͭ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ύΦ 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ о ͍ ͙͊ͪ͊ͤͭ͊ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Υ 

1) ͫ ͔ͭͯ͒ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ ͙͔͔͚͒ ό͍͙ͤͯͭͪ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͻ ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ 

͙ͤ΄ ͙ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύ 

нύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͖͋ͪͭ ͙͔͒Ό ͙͘ ͋Ή͎ͦ͊͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
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˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

оύ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ό͍ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͙ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͙͍͊ͤͦͤͫͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͪͦ͡Ύͻύ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ ͍͚ͨͪͦ͒ͯͭͦͦ͟ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊͒ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ 

͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͡ ͙͔ͫͦ͒͊ͤͣ͘ ͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ 

 

˾͙ͫΦ ˽͙͔ͪͣͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͍κ͒͡Ύ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙η 

 

 

˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ 

˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͪͦ͡Έ 

͔͔͍ͭͪͪͦ͟κ͔͍ͣͤͭͦͪͦκ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Φ ̏ͭͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ 

Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ ͙ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͊͟͟ 

͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙͔ͣΌͭ ͔͍͔ͦͨͦͫͪ͒ͦ͊ͤͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͙ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎͻ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ˤ̂˭͔Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍͊͗ͤͦ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͚ ͙ͤͫͭͪͯͭ͊͗͟ ͨͦ 

Ή͙ͭͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ͨͦ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·ͣ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍ ͔͙͔ͪ͗ͣ нпκт ό;͊ͭ ͫ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͙͙͡ ͙͡;͔ͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪͯ 

͚ͣ͊ͤͦͪ͊ύΣ ͫ ͔͒͊ͭ͡Έ ͣΎ͎͙͚͟ ͙͎ͦͤ͋ͦͪ͒ͤΦ  

ˤ ;͙͊ͫͭ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͙ ͔ͣͻ͙͙͊ͤ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙ͫ͊ͣͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ ͊͒͊͘; ͙ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·ͻ 

͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͔͔ͪͦͣͤ͒ͯͭͫ͟Ύ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͙ͭͪ ͫͦ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ς ͍ͻͦ͒ͤͯΌΣ ͔͔ͨͪ͒ 

Ή͔͊ͣͤͦͣ͘͟ ό͔͙ͨͪ͒ͨͭ; ͙ ͙ͨͭ;ύ ͙ ͔ͪͺ͔͙ͫ͟͡Ό ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ 

͎͙ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ Ή͍ͭ͊ͨͦΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 
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˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·κ͔͔ͫͣͫͭͪ͊Σ ͙͙͡ ͍ ͔͔ͣͦͣͤͭ ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ͪͦͭ͊ͼ͙͙ 

͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ύΦ   

ˢ ͔ͭ͊͗͟ ͍·͒͊ͭΈ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͙ ;͔͟-͙ͫͭ͡ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͚͊͗͒ͦ͟ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͫ 

͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟Σ ͙͔ͨͪͣͪ ͍ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ нΦ 
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˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͔ͫͪ͒͊ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ 

˻͔͍ͭͪ͊ͫ͊͡Ύ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͔͙͙ͫͫͫ 

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͙ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ς ͦͣͤ͊ͭ͟· ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͙ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· όͫͣΦ ͙ͪͫύ. 

˾͙ͫΦ ˽͙͔ͪͣͪ ͪ͊͋ͦͭ· ͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͙͙͙ͤ͟͟͡ ͣ ͚͊ͤͦͪ͊ 

 

 

˽͔ͫͦ;͙ͤͼ͊ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ 

˹͔  ͯ ͍͔ͫͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͫͪ͊ͯ͘ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎ ͤ͊΅ͯͨ͊ͭΈ ͙͔͒ΌΣ ͭ͊͟ ;ͭͦ͋· ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 

ͨͦͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨΦ ̉ͭͦ͋· ͨͦͣͦ;Έ ͍ ͙͔ͨͦͫ͟ ͙  ͍͙͊͒͊͡ͼ͙͙ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-

͙͔͚͒ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ζ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ-͔ͨͫͦ;͙ͤͼ͊ηΦ 

 

HR-͙͋ͪ͗͊ ͣ ͚͊ͤͦͪ͊*  

HR-͙͋ͪ͗͊ ς Ήͭͦ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͔͍͙͒ͦͯͦͣͨͭͦ͊ͤ͟͟͡Ύ ͙ ͔͔͙ͨͪͫ͋ͦͪ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ 

͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ ͒͡Ύ ͙ͨͦͫ͊͟ ͤͯ͗ͤ·ͻ ͔͚ͪͦ͡Σ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͦͺ͔͍ͪͦ ͤ͊ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

͔͔͗͊ͣͯ͡Ό ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ό͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͙ ͙͔ͨͪͣͪ· ͪ͊͋ͦͭ· ͫͣΦ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ пΦнΦмΦоΦ ͔́ͪ͟ 

ζ͙̅ͪ͊ͤͫ͡ηύ. 

˸͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͊͟͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ͊Ύ ͔ͭͣ͊ 

όζˮ΅ͯ ͔ͭ͋Ύηύ ͍ ͦ͋ ΅͔ͣ ́˥-;͔͊ͭ ͙͙͡ ͍ ͎͎ͯ͡-͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͣ 

͔͙͔͊ͨͦͤͤͣ͘͡ ͊ ͔ͤͭ͟ ͤ ͊ ͍͙͊͊ͤͫ͟Ό ͙ ͊ ͔ͤͭ͟ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ ͙͙͡ ͡Ό͋·ͣ ͙ͤ·ͣ 

ͫͨͦͫͦ ͋ͦͣΣ ͍ͨͦͭ͡Έ ͒ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͦͭ͒͡Έ͚ͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Φ  

˿͔͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡Σ ;ͭͦ͋· ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͡ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊Σ  

͍ͫΎ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͔͙ͨͪͦͭͫͭͭΈ ͤ ͊ ͨͪͦͺ͙͎ͨͪͦ͒ͤͦͫͭΈ ͙ ͙͙ͫͦͪͭͣ;ͤͦͫͭΈΣ ͦͺ͙ͦͪͣͭΈ 

ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ.  

ϝ̏ͭͦ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͔ͪͫͯͪͫ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊Φ ˹ͦ ͔ͫͭΈ ͔΅͔ Ύͪͣ͊ͪ͊͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˤ̊̏Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 

ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͯΌ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟Σ ͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤͤ·ͣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ˤ̊̏ ς ͊͘;͔ͭͤ·͔ 

͔͙͙͒ͤͼ· ͊͘ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͙ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͔ͫͭ͊ͪͭ͊ͨΦ ́͊ͯ͟Ό ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 

͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭΣ ͊ͪ͘͟·͍͊Ύ ͫͪ͊ͯ͘ ͨͦ о-п ͙ͪͦ͡ ͙ ͔͔͋ͦ͡Φ 

 

˸͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ 

˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎΣ ͔͍ͨͪ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͪ͊ͯ͒͟ͺ͙͎͊ͤ͒ͤ͊Φ  

˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͍ ͍͙͔͒ ͔ͦͭ͒͡Έ͚ͤͦ ͔ͭͣ· ζ˸͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡η ͍ ́˥-;͔͊ͭ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ όͫͣΦ ͙ͪͫύΦ 

˭͔͒ͫΈ ͣͦ͗ͤͦΥ  

ü ͔͙͍ͪ͊ͣͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͍͙ͫͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· 

ü ͙ͯͨͭ͟Έ ;ͭͦ-ͭͦ ͼ͔͔ͤͤͦ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

ü ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͍ ͙ͻ ͔͍ͨͪ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗͊ͻ 

 

˸͔͚͊ͫͭͪͣ͊ͤ͒ ͚ͣ͊ͤͦͪ͊  

˻ͫͦ͋ͯΌ ͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͍͔͚͊ͭͤͦͫͭ͟ 

͚ͣ͊ͤͦͪ͊ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͊͒͊͘;͊ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͔͍͙͎ͤͭͦͪͤ͊͟Σ 

͍͙͊ͣͦͨͦͣͦ͘΅͙Σ ͔͍͍͊ͫ͒ͦ͟Σ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔ͭͣΣ ͔ͦ͋ͣͤ͊ 

ͦͨ·ͭͦ ͣΦ 

˹͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ Ήͭͦ ͊͒͊͘;͊ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͡ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͔ͭͣ· ζˣͦͭ͊͊͟͡͡η ͍ ͦ͋΅͔ͣ ́˥-

;͔͊ͭΦ  

ˤ ͙͔͔͒͊͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͙ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ς ͔͒ͣͦ-͙͒ͤΣ ͙ͨͼͼ͊-͙ͨͭ;͙Σ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͺͦͪͯͣ· ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͨ͊ͭΦ 

 

˾͙ͫΦ ˽͙͔ͪͣͪ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎ ͙ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͨͪͦ͒͊͗ 

ˮ͎͍ͭͦͦ͊Ύ ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤͯ͡:  

V мл҈ ͔͟͡ͼ͙͙ 

V 60% ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͘ ͊ͤΎ͙ͭΎ 

V 30% Ή͔͊ͣͤ͘͟κ͙ͨͭ;  

 

˻͍ͫͤͦͤ·ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͍ Ήͭͦͣ ͼ͙͔͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 

ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͔͊ͣͪ͘· ͔͍͔͙ͯͫͨ͊ͣͦͫͭ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ 

͙͔ͣΌͭ ͙ͤ͊͋ͦ͡ Έ΄͙͚ ͍͔ͫ ͍ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͊͘ ͚ͣ͊ͤͦͪΦ  

 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͔͟͡ͼ͙͙Υ ͙͋ͤ͊ͪͤ͊ΎΣ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ ͋͊͡͡ ͊͘ ͙͍͙͔ͨͪͫͯͭͫͭ ͫ ͍͟͡Ό;͔͚ͤͤͦ 

͔͚͊ͣͪͦ͟ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ тр҈ ͨͪͦͭΎ͔͙͗ͤͤͦͫͭ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΦ  

˴ͪ ͙͔͙͚ͭͪ ͍͟͡Ό;͔͚ͤͤͦ ͔͊ͣͪ͟· ς ͍͊͗ͤ·Σ͚ ͭΦ͟Φ Ήͭͦ ͍ͦͨͪͦͫ ͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ ͟ ͙͔ͫͨͪ͊ͣ͟ ͙ 
͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͪͦͫͭͯ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍ͯͪͦͤΌ ͍͔͙ͯͫͦͤΎ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ όͫ ͍·͟͡Ό;͔͚ͤͤͦ ͔͚͊ͣͪͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ͫ͡Έͤͦ ͙͔ͤ͗Σ ͔ͫͭΈ ͫͦ͋͊ͤ͘͡ 
͍͔ͦͭ͡;ΈͫΎ ͙ ͦͨ·ͭ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͍͔ͦͭ͊͟͡ΌͭͫΎΣ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ 
͚ͭ͊ͦ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ͤ͊͘͟Ύ)Φ ˽͡Όͫ Ήͭͦ ͨͦ͡ͻͦ ͫ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ 
ͦͣ͟ΈΌ͙͙ͤͭΣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· Ή͔͔ͣͤͭ͊ͪͤͦ͡ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊ ͍ ͙͡ͼͦ ͔ͤ ͤ͊͘ΌͭΦ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͊ͤ͘Ύ͙͔ͭ: ͼ͔͙͍͔ͦͤ͊ͭͫΎ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

ͼ˻͔ͤ͊͟ ͍·͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ͍ͫΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟Σ ͊͟͟ ͫͯͣͣ͊ ͍͋͊ͦ͡͡ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ 

͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣ όͫͣΦ ͙ͪͫύ: 

V ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͍͔͙ͨͪͦͪ͊͡ ͎͙͔ͨͦͭ͘· ͊͘ ͨͪͦ΄͔͒΄ͯΌ ͔͔ͤ͒͡Ό ς 0-5 

V ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊͊͡͡ ͍ͤͦ·͔ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊Ό΅͙͔ ͔ͨͪͦͭ͟ ͎͙͔ͨͦͭ͘· ͤ͊ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͍͔ͫͭͪ;͔Σ ͍͟͡Ό;͔ͤͤͦͫͭΈΣ ͍͔ͫ ͊͒͊͘;͙ 

͍ ͙͍͊ͭͤͦͣ͟ ͍͙͔͒ ͔ͫͭΈ ͍ ͭ͊ͫ͟-ͫͪ ͔͔͒Σ ͔ͭͪ͟΄ͤ-͊ͪͭ͊͟ ͔͊ͨͦͤͤ͊͘͡ ς 0-2 

V ͔ͫͭΈ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ς мΣ ͔ͫͭΈ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ς мΦ ˩͙ͫ͡ ͔ͤ ͒ͦ΄͙͡ ͔΅͔ ͒ͦ 

ͨͪͦ͒͊͗Σ ͭͦ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫͪͻ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊ - 0-2 

 

˹͊ ͔͔ͨͦͫ͒ͤͣ͡ Ή͔ͭ͊ͨ ό͔͔͔ͫͣͫͭͪύ ͍͔ͫ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͙ͻ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͊ͭ͘ ͫ н ͍͋͊ͦ͡͡ 

͒ͦ оΦ ̏ͭͦ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͔ͦͤ͟;ͤ·ͣ ͔͙ͣͪͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ͙͔͋ͤͫ͘Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͙͔͙͚ͪͭͪ͟ ͍·͎͡Ύ͙͒ͭ ͭ͊͟Υ 

V ͔ͫͭΈ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ς нΣ ͔ͫͭΈ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ς мΦ ˩͙ͫ͡ ͔ͤ ͒ͦ΄͙͡ ͔΅͔ ͒ͦ 

ͨͪͦ͒͊͗Σ ͭͦ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫͪͻ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊ ς 0-3 

 

˿ͭ ͔ͯ͒ͤͭ· ͎ͣͦͯͭ ͙ͫ͊ͣ ͔ͫ͋Ύ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ό͒ͦ͗ͤ͡· ͙ͫ͊ͣ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͙ 

ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͭ͟ΈͭΈ ͍͚ͫͦ ͎͔ͨͪͦͪͫͫύΣ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔͔ͪͺ͙ͼ͙͔ͪͯͭΦ  
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͍͙ͫͭ͊ͭͫΎ ͔͙͒ͤ͊Ύ ͤ͊ ͍ͫΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟Σ ;ͭͦ͋· ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙ 

ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎͭΈ ͎ͤ͊ͪͯͯ͘͟Φ ˤ͙ͤͯͭͪ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͎ͣͦͯͭ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊ͭ͟͟ΈͫΎ ͫ 

ͯ;͔ͭͦͣ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦ ͦͪ ͔͔͔͙͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ όͨͦ ͍ͭͪͯ͒ͦͦͣͯ ͍͊͒ͯ͟͡ύΦ 

 

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͦͣ͊ͤ͒͟ - ͔ͭͪ͟΄ͤ-

͊ͪͭ͊͟ ͙ hadi-ͼ͙͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͔͙͍ͭͫͭͪͦ͊ͭΈ ͎͙͔ͨͦͭ͘·Σ ͙͙ͨͪ͋͗͊͡Ό΅͙͔ 

͙͔͒Ό ͟ ͙͔͋ͤͫͯ͘Φ ˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͎͙͔ͨͦͭ͘ ͙͔͒ͭ ͫ ͔͔ͤ͒͡Έͤ·ͣ ΄͎͊ͦͣΦ  

˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍͊͗ͤͦ ͔ͤ ͔ͨͦ͒ͣͤΎͭΈ ͎͙͔ͨͦͭ͘· ζto doη ό͙͔ͤ͗ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟ 

˸͙͙͊ͪ ˿͔͎͙͔ͪͤͦ͟ύΥ 

ζ˽͔͙͔ͦͫͭͪͦͤ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͤ͊ ͔͎ͪͯ͡Ύ͚ͪͤͦ όͦ͋·;ͤͦ ͫ ΄͎͊ͦͣ ͍ 

͔͔ͤ͒͡Όύ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ͎͙͔ͨͦͭ͘ όͦ͋·;ͤͦ ;͔͔ͪ͘ ͔ͭͪ͟΄ͤ-͊ͪͭͯ͟ ͙ hadi-ͼ͙͟͡ύΦ ˹ͦ ;͊ͫͭͦ ͙ͻ 

͔͊ͣͤ͘ΎΌͭ ͊͒͊͘;͙͊ͣΣ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͫ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͎͙͔ͨͦͭ͘Σ 

ͨͪͦͫͭͦ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ήͭͦ ͨͪͦ΅͔Φ 

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͙͔ͫͫ͒ͯ͡Όͭ ̇ˢΣ ͭͦ ͊͟͟ ͔͔ͫ͋ ͍͙͒Ύͭ ͍ͫͦΌ ̇ˢ ͙ ͔͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· όΉͭͦ ͙ 

͔͋ͯ͒ͭ ͎͙͔ͨͦͭ͊͘ύ ͙ ;ͭͦ ͔ͫ͒͊͡ΌͭΣ ;ͭͦ͋· Ήͭͯ ͎͙͔ͨͦͭͯ͘ ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒ͭΈ ό͟ Z ͫ ͪͦͯ͟ ͙ͦͨͪͦͫͣ 

̆ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ ͯͫ͡·΄͊ͭΈ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ ¸ ͍͔͍ͦͭͭͦ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͭ͊͊͟Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͯ 

;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔ͫͭΈύΦ ˩͙ͫ͡ ͔͙ͭͫͭͪͯΌͭ ͊ͤ͊͟͡· ͨͪͦ͒͊͗Σ ͭͦ ͙͔͊͟͟ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͍͊ͤ͊ͦ͟͡ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ όΉͭͦ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͙͔ͨͦͭ͊͘Σ ͙ͨͪ;͔ͣ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ̇ˢ 

͔ͦͭ͒͡ΈͤͦΗύ ͙ ;ͭͦ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈΣ ;ͭͦ Ήͭͦͭ ͊ͤ͊͟͡ ͒͡Ύ Ή͚ͭͦ ̇ˢ 

ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΥ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ н ͔͚͒ͤ ͍͔ͨͪͦ͒ͯͭ ͦͨͪͦͫ мл ;͔͍͔ͦ͟͡ ͦ ͭͦͣΣ ͙͔͊͟͟ 

͎͙͋ͦ͡ ͙ͦͤ ;͙ͭ͊ΌͭΤ ͊ͨͯͫͭ͘Ύͭ ͎͔͙͍ͭ͊ͪͭͪͦ͊ͤͤͯΌ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡ ͊͘ мллл ͪͯ͋Φ ͙Σ ͔͙ͫ͡ ͔͋ͯ͒ͭ 

ͻͦͭΎ ͋· ̆ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͦͭ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͭͦ ͋ͯ͒ͯͭ ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͚ͭ͊ͦ͟ ͊ͤ͊͟͡ ͪ͊͋ͦ;͙ͣύΦ 

˽ͪͦͫͭͦ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͭΈ ͙ͫͨͫͦ͟ ͊͒͊͘; ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΥ о ͨͦͫͭ͊ ͍ ±Y Ҍ ͦͺ͙ͦͪͣͭΈ ΄͊ͨͯ͟ 

ͨͪͦͺ͙͡Ύύ ͣ͊ͦ͡Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟Φ ˤ͊͗ͤͦ ;ͭͦ͋· Ή͙ͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍͔͙͡ ͟ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΌ 

͎͙͔ͨͦͭ͘Φ ́Φ͔Φ ͙ͨͪͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͫͤ͊;͊͊͡ ͎͙͔ͨͦͭ͊͘ ό;ͭͦ ͍͔ͨͪͦͪΎ͔ͣύΣ ͊ ͔ͯ͗ ͨͦͭͦͣ 

͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͔͔ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ό͊͟͟ ͍͔ͨͪͦͪΎ͔ͣύΦ 

̂ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ ͍ͦͨͪͦͫΣ ͊͟͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ΌͭͫΎ ͊͒͊͘;͙Σ ͊͘͟͡Ό;͊Ό΅͙͔ͫΎ 

͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ͎͙͔ͨͦͭ͘Φ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤͦ ς ͙ͤ͊͟͟Φ ˤ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͍͊͗ͤ· ͭͦ͡Έͦ͟ ͪͦͫͭ 

͍·ͪͯ;͙͟ ό͍͔ͤ;ͯͪͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έύ ͙ ͙ͨͪ͋·͙͡ ό͙͍͙͔͒͒ͤ͒ͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έύ ͙ ͍͔͎ͫͦΣ ;ͭͦ 

ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ ͫ ͙ͤͣ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘Φ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͙ͨͪ ͔ͨͦͯͨ͟͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͔ͤ ͨͦ ͊͟;͔͍ͫͭͯ 

͍͔͔͙͒ͤΎ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς ;͙ͫͭ·ͣ ͺ͊ͫ͊͒͊ͣ ͙ ͙ͤ͊͡;͙Ό ͔͔ͪͤ͘ ͍ ͦ͟ͺ͔-

ͣ͊΄͙͔ͤΦ ͙̏ͭ ͍ͦͨͪͦͫ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͪ΄͊ͭΈͫΎ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΦ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

́͊͟ ͙ ͤ͊ ͚͔ͣ͊ͤͦͪ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͔ͤ ͭͦΣ ͊͟͟ ͎ͣͤͦͦ ͙ͨͦͪ͊͋ͦͭ͊͡Σ ͊ ͭͦΣ ͊͟͟ ͎ͣͤͦͦ 

͔͙ͫ͒͊͡͡ ͒͡Ύ ͪͦͫͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φη 

 

˾͔͚͙͎ͭͤ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͨͦ ͔ͣͫΎ;͚ͤͦ ͍·ͪͯ;͔͟ 

˴͊͗͒ͯΌ ͔͔ͤ͒͡Ό ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͤ·͔ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͔͊ͪͭͺ͙͊ͭ͊ͣ͟ ό;͔͙͊ͣ͟Σ ͙͙ͫͪͤ͊ͣ͟ ͔͔͍͍ͨͪͦ͒ͦΣ ͙͊ͭ͊ͣ͟ 

͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͪ͊͋ͦͭΣΦΦύΣ ͊ͤͦͫ͘ΎͭͫΎ ͍ ˨͔͍͙ͤͤ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ό͍ ͔ͤͣ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭͫ͟Ύ 

͎͔ͨͪͦͪͫͫ ͙ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻΣ ͫͣΦ ͙ͪͫύ ͍ ͍ͫͦ͒ͤͯΌ ͙ͭ͊͋͡ͼͯ ͫ 

͍·ͪͯ;͚ͦ͟ ͙ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍·͍͙ͦ͒ͭͫΎ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͨͪͦ͒͊͗Φ  

˾͔͚͙͎ͭͤ ͔͔ͤͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙ ͙͍͙ͣͦͭͪͯΌ΅ͯΌ ͺͯͤ͟ͼ͙Ό όͫͣΦ͙ͪͫύ.   

 

˾͙ͫΦ ˨͔͍͙ͤͤ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ - ͅ ͎͔ͪ͊ͣͤͭ 

 

 

˾͙ͫΦ ͎͔̅ͪ͊ͣͤͭ ͙ͭ͊͋͡ͼ· ͒͡Ύ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͨͦ ͍·ͪͯ;͔͟ όͺ͔͍ͪ͊͡Έύ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

˾͙ͫΦ ˾͔ ͚͙͎ͭͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͨͦ ͍·ͪͯ;͔͟ όͺ͔͍ͪ͊͡Έύ 

 

 

ˤ ˤ̊̏ мл-͙ͭ ͋͊͡Έͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎΣ ͎͔͒Υ 

- 8-10 ς ζ͙ͦͭ͡;ͤͦη, ͤ ͦ 9-мл ͭͦ͡Έͦ͟ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͯ ͤ͊ ͨͦͤͯ͡Ό ͦͭ͒͊;ͯ 

- 6-7 ς ζͻͦͪͦ΄ͦη 

- 4-5 ς ζ͍͔͍͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤͦη 

- 1-3 ς ζ͔͍͔͍͙͔ͤͯ͒ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤͦη  

˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ͟ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έͤ·Σ Ήͭͦ ͍͔ͫͦͣ·͚ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Σ ͔͙ͫ͡ ͋ͯ͒ͯͭ 

ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͊͘ ζͨ ͪͦͫͭͦ ͙ͨͪ΄͔͡η 7-уΣ ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔ͤ͡Έ͘Ύ 

͙͒ͦͨͯͫͭͭΈ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙Ό ͦͼ͔ͤͦ͟ ό͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡-͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ;͊ͫͭͦ Ήͭͦ 

͒ͦͨͯͫ͊͟ΌͭύΦ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

͔͙͍́ͪͤͪͦͦ;ͤ·͚ ͙ͨͭ; ͙ Ή͔͊ͣͤ͘͟ 

͔̏͊ͣͤ͘͟ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· ό͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͊͘ ͎ͦ͒ύ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 

͙͊ͫͫ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͭ;͊Σ ͫ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤͣ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έͤ·ͻ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͊͟ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͚Υ ̇˽κ̇ˢκˣͦ͡Έκ˾·ͤͦ͟κˣ͙͔ͤͫ͘-͔ͣͦ͒͡Έκ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟κ˴͊ͤ͊͡· 

͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎκΧΣ ͭΦ͔Φ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͎͔͍͊ͪͯͣͤͭͦ ͙ ͔͊ͪͭͺ͍͊ͭͦ͟Σ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Ό΅͙ͻ 

ͤͯ͗ͤͦͫͭΈ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͪ·ͤͯ͟ ͙͙͡ ͨͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͍ Ήͭͦͣ 

͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Φ 

˴͙͔͙͙ͪͭͪ όͫͣΦ ͙ͪͫύΥ 

1) рл҈ ͻ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ τ ͫͯͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔͎ͦ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟Σ ͔ͤ ͍͊͗ͤͦ ͒ͦ ͯ͒͊͟ ͒ͦ΄͙͡ 

(pivotύΣ ͊ ͍͊͗ͤͦ ͊͟͟ ό͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͡ ͙ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͙͋ͦ͟͡Σ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͡·͔ Ήͭ͊ͨͯ 

͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ -  ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͙͡ ͨͯͫͭͦͭΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͒͊͡Όͭ mvpΣ ͊ ͊͟͟ ͋ͯ͒ͭͦ 

͔ͤ ͍͔͙͙ͨͦ͒ͭͪ͒͡ ͋ͦ͡Έ ͙͔ͤͭ͊͟͡Χύ  

2) ол҈ ͻ ˽ ͦ͒͊;͊ τ ͒ ͎͙ͪ͊ͣ͊ͭͯͪΎΣ ͚͙͎ͭ͊ͣͤ όр ͙ͣͤΣ ͔ͯͣͭΈ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͍͔ͪͣΎύ 

3) нл҈ ͻ ˤͦͨͪͦͫ· τ ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͪ͋Ύͭ͊ ͍ ͔͙͔ͣ͊ͭͪ͊͡Σ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ ͊͟͟ 

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ό͊͗͒͟·͚ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͨͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͦͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔ͤͦͭΆ͔͔͚ͣͣͦ͡ ;͊ͫͭΈΌ ͦͣ͊ͤ͒͟·ύΣ ͊͊͟͟Ύ ͔ͪ͊͟ͼ͙Ύ  

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͟ ͊͗͒·͚ ͙͔͙͚ͪͭͪ͟ ͍·͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͭ м ͒ͦ мл ͍͋͊ͦ͡͡ 

̉ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ф-мл ͨͦ ͔͍ͨͪͦͣͯ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ό ͤͯ͗ͤ· ͻͦͪͦ΄͙͚ ͔ͭͪ͟΄ͤΣ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͙ͻ 

͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Φ  

 

˾͙ͫΦ ͔̏͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 

˸͔ͻ͙͊ͤ͊͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ Ή͔͊ͣͤ͊͘͟: 

V ˴ͦͣ͊ͤ͒· ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎΌͭͫΎ ͨͦ ͙͙ͦͣͫͫ͟ΎͣΣ ͊͘ͻͦ͒Ύͭ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ό ͟ 

͍͔ͫͦͣͯ ͍͔͔͙ͪͣͤ 

V р ͙ͣͤ ͤ͊ ͙ͨͭ;Σ мр ͙ͣͤ ͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟Σ ͍͊͗ͤͦ ͔͙ͫ͒ͭ͡Έ ͊͘ ͚͙͎ͭ͊ͣͤͦͣ 

V ˽ͦ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ό ͤͯ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͙ͨͪͦͫͭ͊ͭΈ ͦͼ͔ͤͯ͟Σ ͯ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύ 

͍͚ͫͦ ͍͔ͫ ς ͫ ͍ͦ͒ͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟  

V ˻ͼ͔͙ͤ͟ ͍ͨͪͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͫͪ͊ͯ͘ ͔ͨͦͫ͡ ͍·͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ ͔ͤ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊Ύ 

ͤ͊ ͨͦͭͦͣΤ ͍ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫ ͍͙͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͣ ͦͼ͔͙ͤ͟Φ ˤ͊͗ͤͦ 

͊͘ ͍͒͊͊ ͭΈ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙ ͍͒͊͊ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘ΈΣ ;͔͎ͦ ͔ͤ ͻ͍͙͊ͭͦ͡ ͍ ͙ͨͭ;͔ ό͔ͤ͡ Έ͘Ύ 

ͨͪͦͫͭͦ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͭΈ пΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͙ ͨͦͤΎͭͤ·ͻ ͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ΦΦύΦ 

ͼ˻͔ ͤ͊͟ ͍ ͍͔͙͒ͦͣͦͫͭ όͦͤ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͦ͡Ύ͡Έ͚ͤͦ ς ͔ͤ ͔ͫ͊ͣͦ 

͎͍͔͊ͤͦ͡ύΣ ͍͔͔͊͗ͤ ς ͊͟ ;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ;͔͍ͤͦ͡ 

Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟Σ ͔͍ͭͪ͘·͚ ͍͎͘͡Ύ͒ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͟· ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ;ͭͦ͋· 

͙ͦͤ ͙͙ͨͦͤͣ͊͡Σ ͤ͊͒ ;͔ͣ ͔΅͔ ͨͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΦ 

˭͊΅͙ͭ· ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͔͔͒ͦ͋ͪͦ͗͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ ͭΦ͟Φ Ήͭͦ ͔ͨͦͫ͒ͤ͡ΎΎ ͍͔ͫͭͪ;͊ ͤ͊ 

͚͔ͣ͊ͤͦͪΣ ͍͊͗ͤͦ ͍͙ͦͫͭ͊ͭΈ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͔͔͍͙͔ͨͦͫͯͫ͟͡Σ ͤͦ ͙ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ;͔ͫͭͤͦΣ 

ͦͣ͊ͤ͒͟· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͪ͊͡Έͤͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͯ ͙ͤͻ ζͨͦ͒ ͊ͨͦͭͦͣ͟η ͎͙͊͊ͣ͘͡ 

͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Φ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

˾͙ͫΦ ͙́͊͋͡ͼ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͙͔ͨͪͣͪ м 

 

 

˾͙ͫΦ ͙́͊͋͡ͼ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͙͔ͨͪͣͪ н 

 

 

˾͙ͫΦ ͔̏͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͍͔͒ͦͣͦͫͭΈ 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

 

˽͔ͪ͒Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ͨͭ; 

˭͊ ͔͔ͤ͒͡Ό ͒ͦ Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ ͍ͨͪͦ ͙ͦ͒ͭͫΎ Ϧ͔͔͙ͪͨͭͼ͙Ύ" ς ͔ͨͪ͒Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ͨͭ; - 

Ήͭͦ ͺͦͪͣ͊ͭ ͔͔͔͚ͨͪͪͫͭͤͦ͟ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ͙ 

ͦͣ͊ͤ͒͟· ͚ͣ͊ͤͦͪ͊ όͨͪͦ͋ͯΌͭ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͙ͪͦ͡ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ύΣ ͍͔ͫ ͒͊Όͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͙ 

͍ͨͪͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͙ͫͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͍͔͒ͦͣͦͫͭΈΦ ˨͔͔͊͡ ͔͔ͤ͒͡Ύ ͤ͊ ͒ͦͪ͊͋ͦͭͯ͟Φ 

˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͭ ͔͗Σ ;ͭͦ ͙ ͤ͊ Ή͔͊ͣͤ͘͟Φ ˿͍ͦ͒ͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ 

͔ͨͪ͒Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ͨͭ; ͍·͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ ͊͟͟ ͊͘ ͦ͋·;͔ͤͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ 

͊ͤ͘Ύ͙͔ͭΦ 

˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ͙ͫ͊ͣ ͙͊ͨͫ͘·͍͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔ͨͪ͒Ή͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ͨͭ; ό͍·͋ͦͪ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ͙ 

ͫͦͭ͊͡ύΣ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ͍͙͔ͯͫͦ͡ ς ͤ ͔ ͟ ͍͔ͫͦͣͯ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͯ͟Φ  

 

˾͙ͫΦ ͙́͊͋͡ͼ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͙͔ͨͪͣͪ м 
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˴ͦͤͯͪͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
˻͔ͫͤΈ нлнп 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡  
͊͟͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͊͒͊͘; 

 

˾͙ͫΦ ͙́͊͋͡ͼ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͙͔ͨͪͣͪ н 

 

 

˾͙ͫΦ ˤ͔͒ͦͣͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͭ;͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


