




˴ͯͪͫ ͨͦ ͍·͋ͦͪͯΦмр ͔͟͡ͼ͙͚Σ мр ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦΦ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͯͪͫ͟ -ор ;͔͍͔ͦ͟͡Φ



https://www.hse.ru/org/persons/749540315




ͦͤͭͯͪͤ͟·͔ ͊ͪͭ͟·

͋Ό͔͒͗ͭ ˿̊ˢ

͙͊ͤ͊͘͡ ͺ͙͡Έͣ͊

ͺ͙ͤΦ ͙ͨ͊ͤͪ͡Φ ͔ͫͣΈ͙

˨͔͍ͦ͊͡Ύ ͙͎ͪ͊

ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ

͙ͪͦ͟͡ ͨͦ ͫͦͼΦ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭͯ

͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͔ͤͦ ͺ͙ͤΦ 
͙͍ͨ͊ͤͪͦ͡Φ ͔ͫͣΈ͙

͙͙ͣͤ-͔͒͋͊ͭ·

͔͚ͫ͟

ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͨͦ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙

ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͨͦ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͯ



Å

Å

Å



ˢ˹ˢ˶ˮ˭ - ͺ͙͡Έͣ͊, 
ͪ·ͤ͊͟Σ peer-to-peer

˽˾ˮ˸˩˹˩˹ˮ˩ς

͔͚ͫ͟·Σ ͋Ό͔͒͗ͭ ͔ͫͣΈ͙

˽˻˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩ς

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ

˭ˢ˽˻˸ˮ˹ˢ˹ˮ˩-ͦͤͭͯͪͤ͟·͔ ͊ͪͭ͟·

˿˻˭˨ˢ˹ˮ˩ ς
͍͙͔͒ͦ ͙͙ͪͦ͟͡Σ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨΣ ͺ͙ͤΦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˿͙ͣͨͫͦͤ·

˻̇˩˹˴ˢς
͔͒͋͊ͭ·Σ ͎͍͙͔ͦͦͫͦ͊ͤ͡Σ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͍ͪͫͦ͟ 















˴͔ͦͤͭͫͭ͟.˽͔ͦͫ͡˽͔͍͚͙͍͚͍͚ͪͦͣͪͦͦͦͤ·ͺ͔͔ͪͣͪ·͍˿ ̊ˢ͙ͫͭͦͤͯͫ͟͡͡Έͫ
͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͙ͣΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͙͔͙ͫͣͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͟͡. ˤ͚͍ͦͤ͊·͍͊͊͘͡
͍͔͔ͪ͊ͭͦͪͣͤͤ͟͟·͚ͪͦͫͭͫͨͪͦͫ͊ͤ͊ͫ ͔͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͯΌͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΣ͙
ͺ͔͔ͪͣͪ·ͤ͊;͙͙͍͍͊͊ͭͤͦ͊͒͟͟͡͡·͍͊ͭΈͫΎ͍ͪ ͊ͫ΄͙͔͙͔͍͙ͪͤͫͦͻͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΣ
ͨͦͯͨ͊͟Ύ͔ͣ͘͡Ό͙͔ͭͻ͙ͤͯͤ͊͘͟ ͔͊ͣͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊. ˻͒ͤ͊ͦͨͦͦ͟ ͦͤ͟;͙͙͊ͤ
͍͚ͦͤ·ͫͨͪͦͫͯͨ͊͡Σ;ͭͦͨͪ ͙͍͔ͦͨ͟͡ ͔͔ͪͤ͊ͫ·΅͔͙ͤΌͪ·ͤ͊ͨͪͦ͒ͯ͟͟ͼ͙͔͚͙
͙͔͙ͫͤ͗ͤΌͼ͔ͤ. ˿1920-ͻ͎͍͎ͦ͒ͦ͊ͪ͊ͪͤ·͚͔ͫͭͦͪ͟˿̊ˢͨ ͎͙ͦͪͯͫ͘͡Ύ͍
͊ͭ͘Ύ͚͙͙͗ͤͦͪͫ͘͟Σ͊ˤ͔͙͊͟͡Ύ͔͔͙͒ͨͪͫͫΎͭͦ͡Έ͎͙͙ͦͯͫͯͯ͋͊ͫͭͯ͊͟͡ͼ͙Ό.
˸͎͙͔ͤͦͺ͔͔ͪͣͪ·͔ͨͦͭͪΎ͙͍ͫͦ͡ͻ͙ͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ͍͎͒ͦ͊͡ͻ͙
͔͙͋͒ͤͦͫͭ.
˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ͊͒͊͘;͔͚͊ͫ͊͟:ˤ·ςΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔͙ͫͨ͟ ͙͙ͦͭ͡;͔͙͔͍͔͙͙ͫͫͦͭͤ͟͟
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˿̊ˢ͍1930-͔͎ ͦ͒·.ˤ͊΄͊͊͘ ͒͊;͊ςͨ ͔͙ͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ͔ͨ͊ͤͣ͡ ͪ
͒͡Ύ͍ ·ͻ͙͎͎͙͙ͦ͒͊͊ͪ͊ͪͤͦͦͪͫ͊͘͘͟Σ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎͺ͔͔͍͙ͪͣͪͦ
͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͙͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊. ͍͎͙̂͊ͫͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͔͔ͪͫͯͪͫ·Σ͙
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έͨ͊ͤ͡Σͦͭͦͪ͟·͚͔͋ͯ͒ͭ͊͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟͟;͔͙ͫ͟
͍ͦͨͪ͊͒͊ͤͤ·ͣΣ͙ͭ͊ͫ͟ ͦͼ͙͊͡Έ͙͔͔ͤͦͨͪͣͣ͡·ͣ.



˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡:˽͔͔ͪͤ͊ͫ·΅͔͙͔ͤͪ·ͤ͊ͨͪͦ͒ͯ͟͟ͼ͙͔͚͙͍͙ͨͪͦ͒ͭͨ͟ ͔͙͊͒ͤΌͼ͔ͤΣͺ͔͔ͪͣͪ·ͪ͊ͦͪ͘ΎΌͭͫΎ.

- ˴͙͔͔͊ͣͪ͟·ͣͦ ͗ͤͦͨͪ ͔͙͒ͨͪͤΎͭΈ͒͡Ύ͔ͪ ͎͙͍͙ͯͪͦ͊ͤ͡Ύͦ͋Ά͔͍͙͍͍͙ͣͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͫ͘ ͙͙ͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͙ͼ͔ͤΚ

˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡:˸͔͍ͤͦ͗ͫͭͦͺ͔͔͍͔͍ͪͣͪͦͤͫͦͫͭͦΎ͙͙͍ͤ·ͨ͊͡;͙͍͊ͭΈ͔͙ͪ͒ͭ͟·͙ͭ ͔ͪΎΌ͍͙͔͙ͭͫͦͣ͘͡.
- ˴͊ͨͪ͟ ͍͙͔͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͦͣͦ͗ͭͨͦ ͣͦ;Έͺ͔͔ͪͣͪ͊ͣͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ͍ͫͦͻ͙ͦ͘Ύ͚͍͙͍ͫͭ͊ ·͚͙͙ͭ͒͘ ͎͍ͦͦ͡Κ

˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡: ˸͔͍ͤͦ͗ͫͭͦͺ͔͔͍͍ͪͣͪͦ͘Ύ͙͋ͦ͡͡Έ΄͙͔͔͙ͪ͒ͭ͟·͍͔͙ͨͪͦ͒ͪͦͫͭ͊ͼ͔ͤΣͤͭͦ ͔͔ͨͪΈ͔ͤͣ ͎͍͔ͦͯͭͪͤͯͭΈ͎͙͙͒ͦ͡-͊ͨ͘͘ ͔͙͊͒ͤΎ
͙͙ͫͭͦͣͦͫͭͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙.

- ˴͊ͨ͟ ͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͦͣͦ͗ͭͨͦͣͦ;Έͺ͔͔͍͍͙ͪͣͪ͊ͣͦͫͫͭ͊ͤͦͭΈ͔͔ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͡Έ͙͍͔ͪͤͯͭΈͫΎ͙ͨͪ͋͟·͡Έͤͦͣͯ

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘Κ˴͙͔͊͟ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·͙ͣͦ͗ͤͦͫ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ͒͡Ύͨͦ ͔͙͒͒ͪ͗͟ͺ͔͔͍ͪͣͪͦΚ

˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡:˿͎͚ͭͪͯͭͯͪ͊͊ͪ͊ͪͤͦ͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟˿̊ˢ͔͔͔ͭͪ͋ͯͭͪͺͦͪͣ͒͡Ύͨͪ ͔͍͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΎ͍͔͙ͨͦͭͦͪͤΎ͙͙ͪͫ͊͘͟.
- ˴͙͔͔͊ͪ͟ͺͦͪͣ·͍͎͚͙͙͔͔͊ͪ͊ͪͤͦͨͦͭͤͦ͋͟͡ͻ͙ͦ͒ͣ·͒͡Ύ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Κ˴͙͔͔͊ͣͪ͟·ͣͦ͗ͤͦ
͙ͨͪͤΎͭΈΣ;ͭͦ͋·ͨͪ ͔͍͙͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ͍͔͙͔͎ͨͦͭͦͪͤ͊ͪ͊ͪͤ·ͻ͙͙͍͍ͪͫͦ͋͘͟ ͯ͒ͯ΅͔ͣΚ



Å

Å

Å

Å

Å





ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ:

1. ʀʜʝʷ ʠ ʥʘʟʚʘʥʠʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʦʛʦʪʠʧ ʠ ʩʣʦʛʘʥ.

2. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʚʳʙʦʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ).

3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ (ʛʜʝ ʩʪʘʨʪʫʝʪʝ ʠ ʥʘ ʢʘʢʠʝ ʨʳʥʢʠ ʚʳʭʦʜʠʪʝ).

4. ɸʥʘʣʠʟ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ.

5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ (ʫʧʨʦʱʝʥʥʦ ïʟʘʧʫʩʢ, ʜʦʭʦʜʳ, ʨʘʩʭʦʜʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.)

6. ʈʠʩʢʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ).

7. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ (ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ).

8. ʇʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (6ï24 ʤʝʩʷʮʘ).

Pitch-ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ (3 ʤʠʥʫʪʳ) ʠ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.





1. ˮ͔͒Ύ͙ ͙̂ͤ͊͟͡Έ͔͎͍͔ͤͦ́ͦͪͦͦ˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡. ˹͊ͫͦ͟͡Έ͙͔ͦ͒͟Ύ
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ΎΣͨͦͤΎͭͤ͊Ύ͙ͪ ͔΄͔͔͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡?
2. ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡. ˾͔͊͡Έ͙ͤͦͣ͡ ͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΚ˽͍͙ͪ͊͡Έͤͦ
͙͍͡ ·͋ͪ͊ͤ·ͪ·͙ͤ͟?
3. ˿͙͊ͦ͟͡ ͣ͊ͤ͒·ό͒ͦ͊͒͟͡ύ. ͍͔͔͙͍̂ͪͤͤͦ͡ ·͙ͫͭͯͨ͊͡Κ˻͍͔͙͙͙ͭͭͤ͡͡ ͊
͍ͦͨͪͦͫ·?
4.͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ͔ͣͦ͒͡Έ.˾͔͙͙͊ͫͭ͡;ͤ·͙ͨ͡ ͎ͪͦͤͦ͘·Κ˽ͦͤΎ͙ͭͤ͊ͣ͡ ͔͙ͦͤͭ͊͘ͼ͙ΎΚ
5. ͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ͙͙͙ͪͫ͟. ˢ͔͍͙͒͊ͭͤͦͦ͟͡ ͼ͔͙͙͙͙͙͔͙͙ͤͪͫͨͪ͒ͦ͗͟͡͡͡
͔ͪ΄͔͙ͤΎ?
ˮ͎͍ͭͦͦ·͚͍͔͙ͪ͒ͭ͟. ˮ͍͔͙ͤͫͭͪͯΌ



͍ͫͦͫͭ͊ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͔ͨͪͦͭ͟
͔͔ͭͪ͋ͯͣ·͔ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙

ͨͦͯ͡;͔ͤͦ ͦͭ 
͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͙͊ͤͦͪ͊ͤ͘͡ͼ͊

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ м
͙̏ͪͫͦͤ͟Σ ˴͔͙ͦͫͤ͟͡Σ ˶͙͍͙͍ͭͤͦ͊Σ 
˨͙͔ͪ͟

Fridgemind (ͯ ͣͤ·͚ 
ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͙ͤ͟ύ 330 000,00   3 430 000,00   10,4

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ н˴͔͙͙͊ͭͪͤ;Σ ˸͔͔͍͒ͭͦ͊Σ ˹͊͊ͪ͘ΎͤThe Gastronom (ͪ ͔ͫͭͦͪ͊ͤύ 300 000,00   1 270 900,00   4,2

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ о
˹͍͊ͯͣͦΣ ͔͍̆͊ͤͯ͊͟Σ ͙͍̆͊ͪͭͦͤͦΣ 
˻͍͙͊ͣ͟Ύͤ Sigmatch 250 000,00   463 000,00   1,9

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ пˮ͡Έ;͔ͤͦ͟Σ ͔̅ͤ;͙ͤ͊
American Biowell Global 
(͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ύ 500 000,00   766 600,00   1,5

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ р˶͙͍͙͍ͭͤͦ ˿͙͍ͦͪͦ͊͟͟
SmartHaven (͙ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈύ 2 000 000,00   37 100,00   0,0

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ с˴ͯ͘Έ͙ͣͤ·ͻ Contigo (ͨ ͦ ͔ͯͭͪ͊ͭ ͙͙͋͘͟͡ͻύ400 000,00   1 741 100,00   4,4

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ т
ˢͺ͙ͦͤͤ͊Σ ˭͔͊ͪ͊͘ͻ͍ͦ͊Σ 
́ͪͦ΅͔͍ͤͦ͊͟

Chooz (ͨ ͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ ͒͡Ύ 
͍͙ͨ͊ͪͦ͟͟ύ 700 000,00   2 685 350,00   3,8

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ у́͊΄͔͔͍ͤ͋͊͟Σ ˥͔͎͙͔͍ͦͪ͊Σ ˣ͔͙ͤ͟͡DreamTrip (ͨ ͔ͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎύ 100 000,00   276 010,00   2,8

ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ф
˴͙͚͊ͣͫ͟Σ ˸͍͔͔͍͊ͭΣ ˽͊͡Έͼ͔͍Σ 
ˣ͔ͦͤ͒͊ͪͤͦ͟ PBMK Technologies (͒ͪ ͦͤ·ύ 1 500 000,00   820 000,00   0,5



çʃʫʯʰʘʷ ʠʜʝʷè(ʩʘʤʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ)

çʃʫʯʰʠʡ ʧʠʪʯè(ʩʘʤʘʷ ʫʚʝʨʝʥʥʘʷ ʠ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ)

çɾʝʣʝʟʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥè(ʩʘʤʘʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ)

çɺʳʙʦʨ ɸʥʛʝʣʦʚè
(ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ)







https://www.govinfo.gov/app/collection/budget/2025
https://www.govinfo.gov/app/details/BUDGET-2025-TAB/context




Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å



ˢ͙͍͔ͫ͊̒ͦͤͦ͟͟͡,˥͔͍ͯͪ͊ͣ́͊ͭ͊,˭͙ͦͪͭͦ͟˨͍ͦͤ͒ͦͦ͟

ˢ͖ͤ͊͡˴ͦͪΎ͙ͤ͊͟Σ˶Ό͍͋ͦΈ˻͍͔͚ͫ;͙͟Σ˨͊ͪΈΎ˽͙͊ͯ͋ͤͫ͊͟͡Ύ

˸͙͊ͪΎ˴͔ͯͤ͘ͼ͍ͦ͊Σ˾͙ͣͣ͊˸͔͍͊͊͊͟,ˤ͔͙ͪͦͤ͊͟˻͍ͪͦ͊͡

https://drive.google.com/file/d/1DKB1_C7jQcIJEoaVQGCjU6PZbpw1Oh1l/view
https://drive.google.com/file/d/1B0x1cYMsOqPY4Cgprk4wd5LNzZo6chrt/view
https://disk.yandex.ru/d/4gj48ICGfm0HrA
https://yadi.sk/d/Q2AsUbVUtyAY0Q


https://www.kinopoisk.ru/film/1236733/




Å

Å

Å

Å

Å

Å



Å

Å

Å

Å








